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纪〔2025〕13 号

时 间：2025 年 7 月 22 日（星期二）09:00-11:30

地 点：201#大楼 B102 会议室

主持人：孙 仲

出 席：游 鲁、程 旗、刘志刚、黄异嵘、范付忠、杨 昆、

谢海东、田 殷、肖娓娓

列 席：兰盈杰、张 邯、董宏将、方崇敏、王盛鳌、蒋艳梅、

胡峻洁、刘 琴、李建华、文 波、赵海星、王 超、

易群利、张 瑜、顾 辉、贾金强、冯雪峰、陈兴德、

徐海滨、魏 维、项 刚、王 强、徐利安、彭洪森、

吴琳拥、朱群馨、粟 栗、周明聪、戴全胜、罗莲怡、

范中林、刘 勇、张 亮、李文晗、韩高典、王 兵、
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王红林、陈 丹、王正伟、石利俊、峗 丽

为进一步学习贯彻 7 月 14 日集团干部大会上李云市长重要

讲话精神，全面落实第 16 次党委会重要要求，树立信心，坚持

目标不变、任务不减，凝心聚力、千方百计、穷尽措施确保全面

完成年度经营目标，实现“十四五”规划目标收官，为“十五五”

奠定坚实基础，为九洲迈上千亿台阶、挺近中国企业 400 强而奋

斗。公司党委副书记、总经理孙仲主持召开了本次经理工作会，

现将会议内容纪要如下。

一、专题学习——应收账款诉讼时效风险防控

法务审计部围绕诉讼时效的概念、应收账款诉讼时效风险现

状及化解路径等方面作了专题学习。

会议指出，当前应收账款规模成为制约九洲经营发展的拦路

虎，给经营工作带来极大挑战。各级经营层要认清“两金”管控

形势，清晰认识到“两金”压控的责任重大，意义深远。管控好

“两金”是九洲良性经营的基本要求，是完成年度经营目标的有

力支撑，是九洲高质量发展的重要表现，是展现各级经营管理人

员攻坚克难、勇挑重担的精气神，更是对干部队伍经营管理能力

水平的全方位考验。

会议要求，集团经理层成员、各产业公司经营负责人要高度

重视“两金”管控工作，对“两金”管控成效负责。

二、树立信心，坚持目标不变，确保全面完成各项经营任务
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会议听取了公司上半年经济运行情况分析，有关产业公司经

验分享和检视发言，集团经理层成员汇报下半年经营工作目标和

工作举措。

会议指出，上半年集团营业收入225.1亿元，同比增长0.5%，

全年指标完成率50%；利润总额3.6亿元，同比下降14.2%，全年

指标完成率44%，未能完成“时间过半、任务过半”经营任务。

下半年各产业公司要承压奋进、聚力攻坚、群策群力，全面完成

集团三季度和年度经营目标。

会议要求，一是要积极主动唱响九洲、弘扬正能量，坚决完

成全年经营目标任务。由党委宣传部负责，有关部门和产业公司

全力配合，充分报道产业公司奋战下半年过程中在市场开发、科

技创新、新领域拓展、企业荣誉等各方面的经营成果，鼓足干事

创业的精气神，坚定完成全年经年经营目标的信心和决心。二是

要集中精力、心无旁骛，抓关键大事来推动下半年经营工作出成

效。集团经理层成员、总部各部门、各产业公司要践行“军令状”

，务必不留营收、利润/创收预算缺口；有条件的产业公司要为

集团营收指标多做贡献；深化资本经营，要通过投资并购带来营

收利润新增量；深入实施增效降本，既要努力盘活存量资产，更

要严控费用支出；集团上下要转变工作作风，一切以客户为中心、

以产出为中心，确保每一项工作增值（管理收益大于成本），反

对局部优化伤害整体利益。三是要压实责任，经营指标层层分解，

做到人人头上有指标，千斤重担人人扛；要强化调度，对经营事
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项实行产业公司经营负责人周调度、集团分管领导半月调度、集

团总经理月调度工作机制。四是要严格奖惩、激发斗志，由战略

发展部牵头，组织人事部、公司办公室、财务管理部配合，围绕

年度经营目标实现情况和“两金”管控成效，制定专项奖惩政策，

逗硬考核；鼓励产业公司结合自身情况制定相关奖惩措施。

三、调度“两金”管控工作开展情况，对“两金”压降作要求

财务管理部通报了全集团“两金”现状和下半年工作作出

具体安排。

会议强调，一是要严格落实7月17日集团“两金”管控专题

调度会的各项安排部署。二是要将“两金”管控成效及年度经营

目标达成情况，刚性纳入干部考核评价与任用体系中，真正形成

“让有为者有位”的鲜明导向，让想干事、能干事的人干事。

四、布置“七下八上”防汛安全生产工作

副总经理范付忠对“七下八上”防汛关键期的安全生产工作

进行了系统部署。

会议指出，当前我国正式进入“七下八上”防汛最关键时期，

强降雨、雷电等极端天气显著增多，防汛形势极为严峻复杂。四

川、重庆已进入强降水更加集中、洪水更加高发频发的主汛期，

广东也进入台风多发的后汛期，集团上下要高度重视，以如履薄

冰的谨慎态度，全力做好汛期各项工作。

会议要求，集团上下特别是各产业公司要提高政治站位，细

化责任分工，严格监督考核，层层压实防汛责任链条。要深化隐



— 5 —

患排查，做好重点部位、风险点研判分析，提前预判制定应对举

措，切实筑牢安全风险防线。要加强防汛知识宣传，分层分类开

展专题培训，强化实战演练，不断提升全员应急能力。要强化应

急保障，建强应急能力，严格执行值班值守纪律、落实信息报送，

确保各类情况及时有效处置。针对夏季高温、汛期等特殊时段，

要强化应急物资储备、排水系统巡检，在大风、大雨、高温等预

警时明确响应措施，落实应急值班值守，筑牢安全防线。同时，

要做好夏季出差出行、暑期游泳等纳凉出行安全等工作。
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分送：公司领导，公司办公室，组织人事部，战略发展部，科

技管理部，财务管理部，资本运营部，数字化与智能制

造部，法务审计部，采购管理部，市场开发部，保密管

理部，安全环保部，党委宣传部，九洲电器，九州科技，

依顿电子，九洲线缆，九洲空管，四川科瑞，九洲软件，

湖山电器，深圳九洲电器，九州光电子，九洲千城，九

洲建工，深圳九洲发展，九洲迪飞，九强通信，九洲防

控，微精电机，九洲星熠，九洲隆瓴，九洲智造，中油

九洲北斗，九洲聚力，安和精密，四川九洲光电，九洲

教投，九洲后勤，九洲保代，九洲环保，九洲君合，四

川九洲。

（共印 1 份）


