

2024年度经营业绩责任书

公司：四川九洲光电科技股份有限公司
甲方（考核方）：公司董事会
甲方授权代表：粟栗
身份证号码：51070319831113422X 
任职单位及职务：本公司董事长

乙方（被考核方）：余超
身份证号码：510107197610050091
职务：总经理

为充分调动公司经营者的积极性，鼓励为公司经营发展找增量、提效益，引导其全面完成年度和任期经营目标任务，结合《绵阳市市属国有企业负责人经营业绩考核办法》（绵府办发〔2021〕24号）及九洲集团薪酬绩效等相关管理制度,业绩指标一年一签。为此特制定本责任书。
一、考核周期
考核期限：2024年1月1日至2024年12月31日
二、考核指标
经营业绩指标分为组织绩效指标、任务绩效指标、协同绩效指标和红线指标等四个维度，由甲方根据企业发展战略、经营计划、历史数据、行业对标情况以及乙方岗位职责等确定，2024年业绩目标如下：
（一）组织绩效
组织绩效指标为定量的经济指标，主要包括所在公司营业收入、利润总额、人工成本利润率、期间费用率、应收账款周转率、存货周转率等指标，指标得分上不封顶。
	公司
名称
	权重
	营业收入
(万元)
	利润总额(万元)
	在绵产值 (万元)
	人工成本
利润率
	人均利润
（万元/人）
	期间费用率
	两金周转

	
	
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重

	四川九洲光电
	100%
	30000
	20%
	2500
	20%
	30000
	10%
	78.8%
	10%
	11.5
	10%
	20.7%
	10%
	较上年有大幅提升
	20%


备注：
1、人工成本利润率=利润总额/人工成本;人均利润=利润总额/年平均总人数;期间费用率=期间费用/营业收入；
2、如营业收入完成率未达100%，期间费用率以22.8%和费用预算额6200万元的孰低额为目标值；
3、两金周转考核按上级国资监管单位专项办法执行。
（以上指标根据快报数测算，待薪酬分配专项审计报告出具后进行调整）
（二）任务绩效
任务绩效指标为定性的重点任务指标，主要包括经营发展、科技创新、数字化转型、党建工作等。每项得分不超过120分。
	序号
	指标名称
	2024年度目标
	权重

	1
	经营发展
	详见《经营发展重点工作台账》
	50%

	2
	科技创新
	详见《科技创新重点工作台账》
	20%

	3
	数字化转型
	详见《数字化转型重点工作台账》
	20%

	4
	党建
	按专项办法进行考核评价
	10%



（三）协同绩效指标
1．协同绩效考评
[bookmark: _GoBack]由分管本公司的上级国资监管单位领导、本公司第一负责人、主要业务关联单位负责人等从业务上下游协作配合效果和工作具体成效等方面进行综合评价打分。具体评分规则如下：
Ⅰ档(150分)：协作效果好，工作成效远超预期。
Ⅱ档(120分)：协作效果较好，工作成效符合预期。
Ⅲ档(100分)：协作效果和工作成效基本符合预期。
Ⅳ档(80分)：协作效果不佳，工作成效与预期有一定差距。
Ⅴ档(60分)：协作效果较差，工作成效与预期有较大差距。
2．协同绩效得分
年度周边绩效得分=分管本公司的上级国资监管单位领导评分×30%+本公司第一负责人评分×40%+业务关联单位负责人评分×30%
（四）红线指标
红线指标为不能突破的红线条款，主要包括党风廉政建设、安全、保密和践行企业文化等。采取扣分制，原则上红线指标总扣分不超过10分，因为党风廉政建设、安全、保密等造成一票否决或重大责任事故的，全部或部分扣减年度绩效得分。
三、考核兑现
考核得分=组织绩效得分×30%+任务绩效得分×50%+协同绩效得分×20%-红线指标扣分
年薪=基本年薪+绩效年薪
基本年薪占年薪标准的40%，绩效年薪占年薪标准的60%。年薪兑现与乙方年度经营业绩考核得分挂钩，具体挂钩方式如下：
绩效年薪=绩效年薪标准×考核得分/100。绩效年薪不超过绩效年薪标准的2倍。
乙方年薪实行预发制，年终根据考核结果结算年薪，并结合已预发年薪兑现剩余部分。
超额利润奖励按照专项考核管理办法进行。
四、其他
1．本协议其他未尽事宜由双方另行协商。
2．本协议一式三份，甲方、乙方、干部管理部门各执一份，自甲、乙双方签字（盖章）之日起生效。


附件：1．经营发展重点工作台账
2．科技创新重点工作台账
3. 数字化转型重点工作台账


甲方（盖章）：                     乙方（签字）：

授权代表（签字）：

公司法定代表人（签字）：

签订日期：      年   月   日
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附件1
经营发展重点工作台账

	公司名称
	工作事项
	输出成果/工作目标
	指标权重

	四川九洲光电
	业务转型
	优化业务结构，产品收入占比从35%提升至55%。
	30%

	
	市场拓展
	优化客户结构，开拓千万级以上销售额的大客户6家。
	20%

	
	
	实现军用照明营收3500万元，民机照明营收2000万元。
	20%

	
	
	代理合作商达到27家，贡献营收不低于6000万元。
	15%

	
	采购降本
	公司整体采购降本7.30%。
	15%
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附件2
科技创新重点工作台账

	公司名称
	工作事项
	输出成果/工作目标
	指标权重

	四川九洲光电
	研发投入
	研发费用占营收比不低于6%。 
	20%

	
	技术研究
	完成极小角度光学研究与光传输收发技术研究，开发用于远距离光通信收发设备以及用于干扰卫星遥感的隐身照明设备。
	35%

	
	产品开发
	建立民航客舱照明系统标准化产品库，电源滤波技术、外壳防护和光学配光等技术库。
	35%

	
	知识产权
	申请受理发明2件、实用新型4件、外观设计5件，登记软件著作权1件。
	10%






附件3
数字化转型重点工作台账

	公司名称
	工作事项
	输出成果/工作目标
	指标权重

	四川九洲光电
	组织和规划
	成立以业务牵头的相关数字化转型工作组，落实九洲集团数字化工作部署，配合完成财务、商旅、集采、人资等垂直管控线条的数字化转型落地。
	30%

	
	数字化项目建设
	完成PLM系统、ERP系统、工程项目数字化管理系统建设。
	40%

	
	业务赋能
	主要业务流程上线率达到80%。
	30%



备注:业务流程上线率=线上流程数/流程总数*100%(涉密除外)
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