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项目基本情况表

项目名称

110kV 环保型聚合物绝缘平滑铝护套大长度高压电力电缆

技术改造项目

（简称：110kV 环保高压电力电缆技术改造项目）

项目投资额 12000 万

建设地点 九洲光电线缆产业园

建设起止年月 2024 年 1 月-2026 年 3 月

项目建设目标

1.通过 110kV 环保型聚合物绝缘平滑铝护套大长度高压电

力电缆技改，提升九洲线缆产业的市场竞争力和技术创新

水平，提高线缆产业的核心竞争力，使九洲线缆成为西南

地区产品种类、技术水平、品牌实力最强的企业之一。

2.通过本技改项目，实现九洲线缆转型升级、弯道超车，

进入快速高质量发展阶段，跻身于线缆行业前 50 强。

3.建成西南地区首条（套）110kV 环保型聚合物绝缘平滑铝

护套大长度高压电力电缆系列化产品，实现年产 110kV 高

压电力电缆 600km。

4.为 220kV、330kV、500kV 超高压电力电缆奠定基础，形成

覆盖国家电网、南方电网电力电缆全系列产品。

项目建设方案

1.项目新建厂房 18000m2,购置专用生产设备和检测设备 20

余台套，其中进口绝缘生产线设备一套。

2.本项目主要关键设备、仪器全部采用数字化和智能化装

备，提升信息化能力，进一步强化和提升企业数字化和智

能化制造水平，提升企业整体竞争力。

预期经济效益

和社会效益

通过技改提能，公司整体经营较大改善，2026 年建成投

产，项目达产后年新增营收 4.61 亿元。

通过项目新增就业岗位 80 个。
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项目立项论证报告

一、项目概述

（一）项目建设的背景

1.“两网”对 110kV 环保高压电力电缆持续稳定的市场需求、

新技术应用为企业发展带来新机遇

根据国家电网《构建以新能源为主体的新型电力系统行动方

案（2021-2030 年）》和中国南方电网《建设新型电力系统行动

方案（2021-2030 年）》要求，新能源将是新型电力系统的主体，

是清洁低碳、安全高效能源体系的重要组成部分，是应对持续可

靠供电、电网安全稳定运行、电网公司运营模式等挑战的必然选

择。在发电端风、光、水、储能等新型电厂的持续并网发电，较

传统火电用高压电缆大幅增加，在用电端随着城市建设、地铁、

铁路等项目的扩建、新能源汽车的大量普及对高压电缆的需求进

一步增加。

由于城市土地和空间资源、中间接头位置和敷设安装成本的

限制，电网正在经历由 110kV-35kV-10kV-1kV 向 110kV-10kV-1kV

的输电结构变化，110kV 环保大长度高压电力电缆作为输电网络

的主体将成为需求的重点，原设计为 35kV 中压电力电缆将主要

采用 110kV 高压电力电缆。据统计，国网市场 2011 年-2017 年，

高压电缆招标金额基本维持在 40 亿左右；2018 年至 2023 年高压

电缆招标金额保持在 70 亿-100 亿之间，明显看出 110kV 高压电

力电缆用量快速增长。据统计,国家电网对电网投资年增幅约为

2.64%，而 110kV 及以上高压电力电缆增幅达到 14%。
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随着“双碳”的发展和环保意识的提升，高压电缆行业将更

加注重环保材料的研发、应用和生产工艺的改进。聚丙烯材料因

具有可降解、可回收再利用的特点有助于降低高压电缆对环境的

污染，满足高压电缆对绿色可持续发展的需求，现有的交联聚乙

烯电力电缆将逐渐被新型环保的聚丙烯电力电缆替代。更加环保

的高性能无卤低烟阻燃护套逐渐替代传统的聚氯乙烯护套而降低

燃烧风险，并降低由于燃烧带来的有毒气体危害；平滑铝护套由

于其能有效减少缓冲层烧蚀提高电缆使用寿命已经开始替代皱纹

铝护套；大长度电力电缆将减少容易产生故障的接头数量而得到

越来越多的用户认可,而获得广泛应用。

2.不断提高的经营质量、完善的资质和技术能力、稳定的市

场团队是公司快速发展的有力保障

“十四五”过去的三年，在集团公司的正确领导下，全体线

缆人发扬长期艰苦奋斗，锐意改革的精神，以产出为中心，追求

增量；以奋斗者为本，追求绩效；发扬全员智慧，激励创新。

2023 年实现主业营收 14.93 亿，利润总额 2355 万，经营质量明

显改善，目前九洲线缆产业规模已居西南地区光电线缆行业前列，

正面临难得的新发展机遇期。2023 年公司在“两网”营收超 6 亿

元，已在两网总部和 20 余省网公司形成了稳定的规模市场，已

练就一支从市场开发到履约服务的全方位服务的专业团队，深耕

多年的市场资源网络是公司 110kV 高压电力电缆实现市场突破的

保证。

九洲线缆是国家高新技术企业、国家级专精特新“小巨人”
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企业、国家级“绿色工厂”。建有省级企业技术中心、省级工程

技术研究中心、绵阳市工程实验室。具有全国工业产品生产许可

证、CCC 认证、矿用产品标志认证等。九洲线缆是国内同时具备

入围国家电网、南方电网、内蒙古电力 10-750kV 及以上导线、

架空绝缘导线、电力电缆资质的 30 余家企业之一，是西部地区

唯一一家在两网市场批量持续供货的企业。

近年来，公司实现了 35kV 电缆绝缘偏心度控制技术、大长度

连续挤出技术、电缆阻燃耐火及环保结构设计技术等行业关键技

术突破，为 110kV 高压电力电缆的开发奠定了坚实基础。

3.智能化改造和数字化转型是提升公司竞争力和实现可持续

发展的重要举措

智能化改造和数字化转型，是我国为推动经济高质量发展，

特别是在制造业领域提出的一项重要战略。随着全球经济的深入

融合和科技的飞速发展，智能制造和数字化转型已成为提升国家

竞争力、构建现代化经济体系的关键。我国作为全球最大的制造

业国家，面临着从传统制造向智能制造转型的紧迫任务。同时，

新一轮科技革命和产业变革加速演进，以互联网、大数据、人工

智能为代表的新一代信息技术与制造业深度融合，为制造业转型

升级提供了有力支撑。

通过实施“智改数转”，包括电线电缆在内的各行业期望能够

加快制造业向数字化、网络化、智能化方向发展，提升制造业的

整体竞争力和可持续发展能力，为构建新发展格局、实现经济高

质量发展奠定坚实基础。我公司应加快“智改数转”实施步伐，
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提升公司竞争力，确保长期可持续发展。

（二）项目建设的紧迫性和必要性

1.环保聚丙烯绝缘替代交联聚乙烯、平滑铝护套替代皱纹铝

护套等新技术为九洲线缆 110kV 环保高压电力电缆技改带来了新

机会

国家十四五发展，碳达峰、碳中和未来清洁低碳能源转型是

电力能源系统的首要特征，在电力电缆领域新技术、新产品不断

涌现。聚丙烯由于有较交联聚乙烯更好的环境友好性，将逐渐替

代传统的交联聚乙烯电力电缆；平滑铝护套由于能有效减少缓冲

层烧蚀提高电缆使用寿命已经开始替代皱纹铝护套；高性能无卤

低烟阻燃护套逐渐替代传统的聚氯乙烯护套而降低了燃烧风险，

并降低由于燃烧带来的有毒气体危害；大长度电力电缆将减少容

易产生故障的接头数量而得到越来越多的用户认可。九洲线缆产

业将通过 110kV 环保高压电力电缆技改，推动新技术和产品迭代，

否则竞争力将很快会被削弱，甚至出现被淘汰的风险。

2.输配电电网结构由 110kV-35kV-10kV 升级为 110kV-10kV，

推动快速增长的 110kV 高压电力电缆需求为九洲线缆带来了市场

增量的机会

随着海上风电、抽水蓄能、新能源接入等工程的建设，现已

有电厂为减少变电站数量、节约土地资源，将输电线路由 35kV

提升至 110kV；随着城市用电需求的持续增加，地下电网管廊的

空间局限，已有发达城市将电网 110kV-35kV-10kV-1kV 向 110kV-

10kV-1kV 的输配电线路进行结构性调整（35kV 已不再使用，直
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接升级为 110kV）。未来 110kV 高压电力电缆需求也将越来越大，

成为输配电电网主力的需求增量，为九洲线缆带来了新的市场机

会。

3.“两网”对 110kV 高压电力电缆不再把预鉴定及“立塔”

工艺资质作为必备条件，资质壁垒的放开给九洲线缆带来了拓展

110kV 高压电力电缆产品的市场基础

据国家电网资质能力核实要求，110kV 高压电力电缆不再要

求进行预鉴定试验，也不再要求必须具备立塔生产线，资质壁垒

的放开给九洲线缆带来了拓展 110kV 高压电力电缆产品的市场基

础。同时已有中压电力电缆的厂家都在策划 110kV 高压电力电缆

技改，九洲线缆必须抓住本次机会，不然将再次痛失发展契机。

如果国家将 110kV 高压电力电缆比照 35kV 中压电缆纳入生产许

可证管理范围，实行限产能管理（禁止新建生产线），九洲线缆

将在电力电缆技术道路上止步于中压等级。

4.布局 110kV 及以上高压电力电缆产品链，将有力增强九洲

线缆在“两网”电力电缆的行业竞争力

近年来“两网”对 110kV 及以上电力电缆的招标份额逐年增

加，具有 110kV 资质能力的单位具备明显的优势，而没有 110kV

资质能力的单位在竞争中处于不利地位。而且，随着更多的单位

具备该能力，我们的竞争力将逐渐下滑。公司布局 110kV 及以上

高压电力电缆产品链，通过“110kV 环保型聚合物绝缘平滑铝护

套大长度高压电力电缆技术改造”项目，将成为西南地区唯一能

够批量供应 110kV 环保大长度高压电缆的企业，快速提升公司在
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“两网”及电力电缆行业的竞争力和影响力。

2024 年 3 月公司已完成并购江苏东强，实现东西区域布局，

该布局有利于九洲线缆在“两网”及东西两区域实现双品牌协同

运作，有力增强九洲线缆在电力电缆领域的核心竞争力。但是江

苏东强同样没有 110kV 高压电力电缆，通过本项目实施，将同时

提升“东强”品牌的竞争力。

九洲线缆实施完成 110kV 环保高压电力电缆技术改造后，将

为 220kV、330kV 以及 500kV 超高压电力电缆打下坚实的技术及

市场基础，完成九洲电力电缆全产品链布局。

5.110kV 环保高压电力电缆技术改造是支撑集团线缆产业

“百亿”规划目标的重要举措

九洲线缆产业 14.5 中期评估报告于 2023 年 10 月通过评审，

集团要求九洲线缆产业 2027 年应确保营收 65 亿元，利润 1.5 亿

元；2030 年力争完成营收 120 亿元，利润 3.2 亿元。在中期评估

中分析指出电力电缆营收已超过总营收的 60%，电力电缆已经成

为九洲线缆产业的核心产品之一。

由于 110kV 高压电力电缆对技术、设备、资金的更高要求使

其成为线缆行业不可多得的高附加值产品。据市场报价分析，该

产品的毛利率可达到 15%左右，高于中压电缆 3 个百分点以上。

110kV 高压电缆项目将作为九洲线缆在电网领域导地线、中压电

力电缆、架空绝缘电缆以外的另一个支撑，是公司进一步提高营

收规模和利润的重要举措，110kV 高压电力电缆经论证已经作为

支撑线缆产业“百亿”目标任务的重要措施之一。
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6.高质量推进智能化改造、数字化转型，抢占未来产业竞争

制高点

随着科技的飞速发展，智能化改造和数字化转型已成为企业

乃至国家竞争力的核心要素。在全球经济一体化的今天，谁能在

智能化和数字化的浪潮中抢占先机，谁就能在未来的产业竞争中

占据制高点。

智能化改造不仅是技术层面的升级，更是企业发展战略的重

要组成部分。通过引进先进的自动化生产线、智能化管理系统，

企业可以提高生产效率，降低运营成本，提升产品质量。同时，

智能化改造还能够帮助企业实现精准决策，快速响应市场变化，

从而在激烈的市场竞争中脱颖而出。

数字化转型则是企业适应新时代发展要求的必然选择。在数

字化时代，数据已成为企业的核心资产。通过大数据技术，企业

可以实现对海量数据的收集、分析和利用，从而洞察市场趋势，

挖掘客户需求。数字化转型还能够推动企业组织架构的扁平化、

决策流程的高效化，进一步激发企业的创新活力。

九洲线缆应在集团公司的统一指挥下快速推进智改数转，在

进行 110kV 环保高压电力电缆技术改造的同时，高起点进行“智

改数转”。用智能化的生产线减轻员工的劳动强度，减少人为因

素，降低人员成本，提升产品质量；通过数据应用，提升运营效

率，提升公司核心竞争力，抢占未来产业竞争制高点。

（三）项目建设的可行性

1.技术可行性
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公司采用干法交联悬链工艺生产 35kV 电力电缆已多年，具有

较好的技术积累。110kV 电力电缆行业生产技术已有 20 余年，行

业技术成熟，而且本次技改关键的绝缘生产线采用国外引进，其

余设备拟采用国内具有极高市场占有率的供应厂家。一方面对产

品更加有保障，同时对达产后的市场开发起到关键的支撑作用

（国内用户在 110kV 高压电力电缆生产默认为采用进口设备）。

2.市场可行性

正如前所述，电力电缆作为国民经济的主动脉，行业不存在

淘汰 110kV 高压电力电缆的可能，而且随着国民经济的发展，电

力消耗必将处于增长，高压、超高压电力电缆的应用必将越来越

多，这个从东部发达地区的用量较西部大得多的情况可以很好的

说明这个问题，所以市场总量不存在风险。项目启动后，公司应

同步启动市场开发，一旦项目达产即可迅速投放市场，形成效益。

3.“智改数转”可行性

首先，公司已经部署了定制化的生产制造管理系统，制造过

程可以实现实时监控和精细化管理，这大大提高了生产效率和产

品质量。通过自动化生产和信息化管理，实现生产过程的高效流

程化，减少人为因素的干预，提高生产效率和产品质量。其次，

工业互联网将生产过程中的各种设备、工具和系统平台通过网络

连接起来，实现生产过程的实时监控和控制。通过工业互联网，

实时获取生产数据，进行数据分析，优化生产流程，提高生产效

率。此外，数字化转型的另一个重要方面是数据管理。在生产过

程中，会产生大量的数据，包括设备数据、生产数据、销售数据
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等。通过对这些数据的分析和挖掘，企业可以找到问题和优化空

间，进行数据驱动的决策。

（四）项目建设目标

项目拟建设标准厂房 18000m
2
，引进 110kV 悬链交联生产线等

关键设备，关键核心部件按 220kV 高压电缆技术指标配置，为下

一步快速形成 220kV 超高压电力电缆能力做好准备。预计项目建

成后，将实现年产 110kV 高压电力电缆 600km，产值 4.61 亿元。

项目将建成西南地区首条（套）聚丙烯绝缘平滑铝护套大长度环

保高压电力电缆生产线，公司也将成为西南地区唯一能够批量供

应 110kV 环保大长度高压电缆的企业。本项目主要关键设备、仪

器全部采用数字化和智能化装备，提升信息化能力，进一步强化

和提升企业数字化和智能化制造水平，提升企业整体竞争力。

二、项目承建单位概况

四川九洲线缆有限责任公司是专业从事光电线缆研发制造的

企业。公司始建于 1970 年，注册资本 3.6 亿元。建有占地 348

亩、科研生产场地 10 万余平方米的光电线缆产业园，总资产

12.78 亿元，2023 年主业营收突破 14.93 亿元，是国家级专精特

新“小巨人”企业、国家级“绿色工厂”、中国电子元器件协会

光电线缆分会理事单位，拥有省级企业技术中心、四川省军用特

种线缆及组件工程技术研究中心。

公司现已形成防务装备线缆、输配电线缆、电气装备线缆、

通信线缆、电气互联产品以及电工材料等六大类光电线缆产品，

广泛应用于军工、电力、装备等专业领域。
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三、产品市场需求

（一）目标市场分析

高压及超高压电力电缆市场主要有两个部分，一是“两网”

和内蒙古电力集团等电力系统；另一部分在地方各大型企事业、

园区等用户系统，其中电力系统占总用量的 1/3，用户系统占

2/3。

据国家电力科学院专家介绍，近年来“北上广深”等一线城

市每年新增 110～220kV 线路 1000km 以上，成都、南京、武汉、

杭州、苏州等新一线城市年新增在 500～600km 之间，二线城市

用量在 100km 左右。就 4 个一线城市、14 个新一线城市、30 个

二线城市估算，110kV 高压电力电缆占比 60%（专家介绍应能占

到 2/3）、总量按 70%估算，“两网”及内蒙古电力系统年新增

110kV 高压电力电缆线路总量约 6000km。如用户系统的用量是电

力系统的两倍，可以计算出全国 110kV 高压电力电缆线路总量约

18000km。线路换算为单芯电缆为 54000km，按常用型号 YJLW03

64/110kV 1*1200，106 万元/km 计算全国用量约 570 亿元。其中

“两网”和内蒙古电力系统约 190 亿元，用户系统约 380 亿元。

同时，就电缆截面而言，为节约线缆走廊资源，电力系统新建线

路倾向采用 1600mm
2
甚至 2500mm

2
等大截面电缆，尽管其运行容量

仅为电缆额定运行容量的 20%～30%。这将大大增加高压电缆的市

场总量。

以光伏发电行业为例，为落实“双碳”目标，到 2030 年中国

风电、太阳能发电总装机容量将达到 1200GW 以上。由国家电投、
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华能、国家能源集团、华电、大唐以及国投电力、中广核、三峡

集团、华润电力、中核、中节能组成的“五大六小”发电集团规

划在“十四五”期间装机目标均介于 70～80GW，年新增目标

14～16GW。中国电建印发的《中国电力建设集团(股份)有限公司

新能源投资业务指导意见》指出，在“十四五”期间集团(股份)

其境内外新增控股投产风光电装机容量 30GW。根据以上规划，在

未来一段时间内，光伏发电行业将对高压电缆的需求将持续增加。

根据统计资料，每新增发电装机容量 1 万 kW，需配套中高压

交联电缆 14km。按此计算，未来五年，每年仅新增装机容量带来

的中高压交联电缆需求达 1197000km，行业一般按照 2%的高压电

缆需求计算，在发电和电建行业高压电缆年需求量在 20000km 左

右，市场需求量约 200 亿元且将保持稳定的增速。随着光伏、风

电、储能等以新能源发电主体电站的装机容量的持续并网以及更

多工业园区采用 110kV 高压电力电缆线路作为电力主线，110kV

高压电力电缆在电建和发电领域的需求将更高。

近年来，由于电网对线路稳定性的要求不断提高，市场需求

在原有要求基础上增加了大长度的要求以减少中间接头数量，从

而减少电缆运行过程中的故障。据 KEMA 公司统计的电缆系统附

件故障分布中电缆的故障不到 20%，电缆接头故障接近 50%，越

来越多的用户倾向于采用大长度电缆以减少接头故障。据报道

500kV 2500mm
2
高压电缆国内长度已达到 920m，重量达 40 吨。以

中天科技、宁波东方、江苏亨通、青岛汉缆为首的海缆厂家采用

海底电缆连续生产的方式，交付长度数倍于常规方式的高压陆缆，
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而获得用户青睐。

图 1 大长度高压/超高压电缆运输

图 2 KEMA 公司统计的电缆系统附件故障分布

由于平滑铝护套能有效减少缓冲层烧蚀提高电缆使用寿命，

国家电网以国网北京局以 CBD500kV 项目为依托，正在引导推动

平滑铝套高压电缆的国产化工作，预计 3～5 年内订单量可占到

高压电缆订单的 30%。

目前大长度陆地高压电缆和平滑铝护套高压电缆正处于发展

初期，九洲线缆在此时新上大长度平滑铝护套高压电缆项目可弥

补东西电缆行业的代差，成为西部行业的第一波人，可用 10 年

时间走完其他厂家 30 年的发展之路。

九洲线缆地处西南，可以辐射四川、陕西、贵州、云南、重



客户第一 奋斗为本

整体至上 团结协作

自我革新 开放包容

15

庆、西藏等地，在西南地区目前仅有宝胜科技（绵竹）、重庆泰

山两家企业。一是西南地区较东部仍处于欠发展，未来增量潜力

巨大。二是西部目前高压电缆企业较东部江浙沪少得多，具有更

多的机会。

图 3 西南地区 110kV高压及超高压电力电缆布局情况

九洲线缆目前产品已成功入围了国家电投、大唐集团，在中

电建、中能建中也实现了批量供货，凭借已建立的市场资源，公

司在具备 110kV 高压电力电缆的生产能力后，短期内可实现市场

突破。

（二）竞争对手情况

中辰电缆股份有限公司,2003 年 06 月 18 日成立，2022 年实

现营收为 25.79 亿，其中 110kV 电力电缆 23.57 亿元、电气装备

用电线电缆 1.58 亿元、裸导线 0.54 亿元，其产品结构与我司电

力能源事业部产品一致，电力业务是近几年九洲线缆发展的标杆。
表 1 对标标杆企业情况

企业 竞争产品 客户
营收

（万元）
毛利率 人均产值
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中辰电缆

110kV 电力电缆、电气

装备用电线电缆、裸

导线

国网、南网 257900 14.94% 467

九洲线缆

（2022 年输配

电业务）

35kV 电力电缆、电气

装备用电线电缆、裸

导线

两网、发电、电

建等大型企业
37990.08 12.1% 435

九洲线缆

（2023 年输配

电业务）

35kV 电力电缆、电气

装备用电线电缆、裸

导线

两网、发电、电

建等大型企业
63697.66 13.7% 460.81

由上表可以看出，中辰电缆的毛利率较九洲线缆高，主要原

因为中辰电缆 110kV 高压电力电缆的营收占公司整体营收的

91.39%，电力电缆较好的盈利能力使其毛利润率较高。就九洲线

缆 2023 年与 2022 年的输配电业务中电力电缆的业务相比较，随

着营收的增长，电力电缆的毛利率也有一定的增长。但九洲线缆

因整体规模仍较小，造成盈利能力不如中辰电缆。

四、项目建设方案

（一）项目名称

110kV 环保型聚合物绝缘平滑铝护套大长度高压电力电缆

（以下简称“110kV 环保高压电力电缆”）技术改造项目

（二）项目建设原则

110kV 环保高压电力电缆项目建设以目标和结果为导向。新

建厂房和购置设备，将充分论证项目设备必要性，做到实用性与

先进性相结合，在满足设备实用、高性价比的前提下，应具备数

据采集、质量反馈等信息化基础配置，提高产品质量、提升管理

效率，减少材料耗用。在项目建设过程中，设备和厂房应满足电

力电缆未来发展和转型升级要求，做到项目建成后技术实力领先
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行业 3～5 年，为线缆未来 5～10 年的发展打好基础。

（三）项目建设内容与规模

本项目建设内容为 110kV 环保高压电力电缆产业化，新增专

用生产设备和检测设备 20 余台套，其中进口关键绝缘生产线 1

套。新建厂房 18000m
2
。

由于现有厂房不能满足要求，经反复论证现有厂房也不能通

过经济的改造方案满足 110kV 环保高压电力电缆工艺要求。本项

目拟在九洲线缆光电线缆产业园内新建厂房面积 18000m
2
。厂房

长 260 米，宽 48 米，局部 5 层，并预留立塔位置。厂房示意图

见图 5。
表 2 项目主要生产工艺设备

序

号
设备名称

设备

型号
必要性 数量

单价

（万元）

总价

（万元）

参考

厂家
备注

1
110kV 悬链交联

生产线

EPL50

-D

进口线偏心率控制好，

产品质量能得到保证，

国家电网要求需采用进

口生产线。满足聚丙烯

绝缘高压电缆绝缘生产

技术要求。核心关键部

件按 220kV 配置

1 2510 2510
麦拉

菲尔

交货期

18 个

月

2
配套进口悬链辅

助设备

辅助配套设备采用国

产，可节约成本
1 370 370

江苏

南方

3 双头铜大拉机

LDD-

450-

2(ST）

双头铜大拉效率高，可

节约燃动成本人工成本
1 400 400

德阳

杰创

4
91 盘Φ630 框式

绞线机

JLK630

/6+12

+18+2

4+30

能满足大长度高压电缆

的需求，可提高产品的

毛利率，大长度因原有

老旧设备无法满足要求

1 450 450
无锡

恒泰

5
半导电绕包机+

阻水带绕包机

消除绝缘层与外金属屏

蔽层之间的气隙，减少
1 100 100

苏阳

电工



客户第一 奋斗为本

整体至上 团结协作

自我革新 开放包容

18

图 4 110kV 环保高压电力电缆厂房位置示意图

水树发生机率，提高电

缆使用寿命

6 铝护套机组

采用平滑铝护套，可降

低电缆运行阶段产品故

障率，此项也是近期头

部电缆企业正在攻关的

技术难点。同时满足皱

纹铝护套生产要求

1 350 350
成都

联士

7 护套机组

Φ

120+

Φ200

用于电缆外护套及外屏

蔽生产，目前公司不具

备该能力

1 280 280
普瑞

斯

8 成缆机 Φ3600
能够满足大截面分割导

体的大长度生产
1 380 380

合肥

神马

9
局部放电耐压检

测系统

SRS-

2500/12

0

产品配套检测设备 1 160 160
江苏

希波

10 数字化建设

质量管控追溯、数字化

集成设计与仿真分析系

统建设、数字化生产管

控、智能设备控制管理

1 300 300

11 辅助设备安装等 1 500 500

合计 5800
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图 5 110kV 环保高压电力电缆厂房示意图

（四）工艺流程

110kV 环保高压电力电缆主要工序包括拉丝、导体绞制、绝

缘、脱气、金属护套、外护套及各工序检验组成。工序简图见图

6。

各工序设备产能及配置见表 3。



客户第一 奋斗为本

整体至上 团结协作

自我革新 开放包容

20

表 3 110kV 环保高压电力电缆厂房总投资估算表

序

号
项目或费目名称

估算金额（万元） 技 术 经 济 指 标 备 注
占总投资

比例

建筑安装工程 其他费用 合 计 单 位 工程量 单位指标 (元/单位)

第一部分 工程费用 5262.80 84.26%

一 钢结构厂房 2788.80 坡屋顶，平均高度约 13.2m

1 土建工程 2589.60 平方米 9960.00 2600.00

2 安装 199.20 平方米 9960.00 200.00

二 混凝土辅助用房 1674.00
1F 层高 8m，2-5F 层高 6m，总层高

32m

1 土建工程 1350.00 平方米 5400.00 2500.00

2 装饰工程 162.00 平方米 5400.00 300.00

3 安装工程 162.00 平方米 5400.00 300.00

三 室外工程 800.00 按照建安工程费 10%暂估

第二部分 其他基本建设费用 685.63 10.98%

第三部分 预备费用 297.42 （第一二部分费用合计）*5%计取

1 基本预备费 297.42 5.00% 4.76%

工程总投资 6245.86
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图 6 110kV 环保高压电力电缆工艺流程

表 4 各工序产能配置表

序号 工序 设备名称
数量

（台/个）

产能

（km/年）
备注

1 拉丝 双头铜大拉机 1 900
4.5km/d，20h/d，

200d

2 绞线 91 盘框式绞线机 1 720
12m/min，4 分割

20h/d，

3
分割导体股

块成缆
Φ3600 成缆机 1 1248

6.5m/min，16h/d，

200d

4

绝缘

（三层共

挤）

110kV 悬链交联生产线 1 633 2.2m/min，200d

5 脱气 脱气室 8 685 3km/室；70℃，7d

6 绕包
半导电绕包机、 1 750 7.5km/d，200d

阻水带绕包机 1 750 7.5km/d，200d

7 铝护套 铝护套机组 1 960 4m/min,200d

8 外护套 Φ120+Φ200 护套机组 1 1200 5m/min,,20h/d，200d

（五）工艺布局

本项目相对独立于其他车间，本厂房内具备从拉丝、绞线、
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绝缘、成缆、铠装和护套的全工序能力。具备现场配套的全部检

测能力。工艺布局简图如下。

图 7 110kV 环保高压电力电缆悬链交联生产线布局图

图 8 110kV 环保高压电力电缆厂房工艺布局示意图

（六）产品方案

1.应用领域

110kV 环保高压电力电缆主要用于城市输配电网络、轨道交

通、新能源充电站、石油化工、新基建等领域的电能传输。
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图 9 110kV 环保高压电力电缆应用示意图

图 10 2019年国网在运 6-500kV电缆设备回路长度统计

2.产品特性

110kV 环保高压电力电缆是输电线路的主动脉，具有传输电能

大，可靠性高、占地面积小、耐环境性能强的优异特性。而聚丙

九洲线缆现有产品 本项目 110kV 产品 电压等级更高产品



客户第一 奋斗为本

整体至上 团结协作

自我革新 开放包容

24

烯绝缘平滑铝护套大长度环保高压电力电缆由于其具有可降解、

可回收、敷设成本低等特点在输配电领域的应用越来越广。

3.关键技术

通过研发、试制，在掌握普通 110kV 环保高压电力电缆的设

计、生产和检测技术外，新增掌握 110kV 环保高压电力电缆制造

的以下关键技术：

 环保型聚丙烯材料均匀挤出技术

 超大厚度绝缘偏心控制技术

 超大长度电缆挤出稳定性控制技术

 平滑铝护套焊接与弯曲性能设计技术

 110kV 环保高压电力电缆结构设计技术

 110kV 环保高压电力电缆制造技术

 220kV 高压电缆结构设计技术

 220kV 高压电缆制造技术

 高性能无卤低烟阻燃护套挤出技术

 大截面阻燃电缆燃烧测试技术

 大长度电缆盘具设计及运输方案解决技术

注：由于本项目 110kV 绝缘悬链生产线关键部件按 220kV 超

高压电力电缆配置，在技术及产品研发中将包含 220kV 超高压交

联聚乙烯电力电缆生产工艺技术及产品。由于目前国网在国内仅

认可远东电缆采用悬链生产线生产 220kV 超高压交联聚乙烯电力

电缆，本项目对 220kV 超高压交联聚乙烯电力电缆技术和产品仅

做研发，做好技术储备，一旦用户认可该技术，可以迅速形成产
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品。（110kV 高压交联聚乙烯电力电缆就是这样发展过来的。）

4.产品研发方案

110kV 环保高压电力电缆的研发主要着力于环保型聚丙烯材

料挤出技术、大长度电缆生产稳定性控制技术、平滑铝护套结构

等关键技术的突破，确保在 2026 年 3 月前实现产品生产定型并

具备批量化、规模化生产能力。

现目前公司配置的中低压电缆生产、技术、检验团队能力处

于行业的先进地位，可利用积累的中低压电缆关键技术和自主知

识产权并在外聘技术专家的情况下快速实现 110kV 环保高压电力

电缆技术和工艺的突破，实现既定目标。项目建成后预计的研发

费用如下：
表 5 110kV 环保高压电力电缆研发费用明细表

序号 项目名称 数量 投资金额（万元） 备注

1 材料费用 1 批 200

2 专用费 - 30 第三方检测费用

3 事务费 - 40

4 燃料动力费 - 20

5 固定资产折旧费 - 80

6 管理费 - 30

7 工资及劳务费 - 30

合计 430

本项目形成的主要产品是以下形式的组合：

示例：YJLW03 64/110 1X1200 GB/T 11017.2-2014 为额定

电压 64/110 kV、单芯、铜导体标称截面积 1200mm
2
交联聚乙烯

绝缘皱纹铝护套聚乙烯护套电力电缆。
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 导体材料：铜芯、铝芯

 绝缘材料：聚丙烯、交联聚乙烯

 金属护套：平滑铝护套、皱纹铝护套

 外护套材料：聚氯乙烯、聚乙烯、低烟无卤阻燃聚烯烃

 导体截面积：240～1600mm2

 电压等级：10kV、35kV、110kV、220kV

图 11 高压电力电缆典型产品示意图

（七）数字化建设方案

1.数字化建设目标

以建立 110kV 环保高压电力电缆数字化车间为目标，实现生

产车间从产品设计、计划、生产、检测、销售等环节的自动化、

数字化、可视化控制，达到提高生产效率、减少生产成本、降低

产品生产周期、优化企业整体资源的配置等，最终提升企业市场

竞争力。

生产车间数字化设计的目标有：在标准化、自动化、系统化、

数字化的前提之下，以精益制造为基础，利用自动化和系统化实

现制造过程透明化，从而构建适合工厂发展的数字化车间。该车

间参照《四川省制造业智能化改造数字化转型评价指标体系总体
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框架(试行)》达到 L3 级数字化水平。

2.数字化建设关键内容

(1)质量管控追溯

实现产品质量全过程精准追溯，应用数字化技术，采集产品

原料、生产过程、客户使用的质量信息等信息。首先是要针对原

材料、配件以及半成品、成品等实物进行唯一身份标识；对于采

购的原材料采用批次条码打印的方式进行信息记录，并在摆放托

盘时，将批号信息和托盘信息绑定。后工序流转进行条码或托盘

号的扫描，实现全流程的信息记录。质检员录入质检信息时，通

过扫描批次条码时自动带出检验项目和标准，按照实物标识维护

详细质检数据，装配时将所有的装配件跟出厂编号绑定，形成产

品质量 BOM。

(2)数字化集成设计与仿真分析系统建设

本项目围绕线缆工艺集成设计与仿真分析，对传统线缆工艺

设计流程、组织和岗位进行再造，形成包含方案策划、工艺设计、

制造方案设计和现场反馈优化。基于原有的工艺设计参数，总结

形成关键控制参数，判定关键工序，直接传递给 MES 系统和数据

采集与监控系统，保证生产过程中严格的工艺执行。同时在计算

机环境下充分验证工艺设计的合理性，缩短产品的研发周期。在

电缆设计阶段，采用结构可靠性分析软件进行数字化仿真模拟，

能够帮助设计人员快速准确地分析出影响产品力学、耐久等特性

的关键因素，找出可能导致产品失效的真正原因，而且在数字模

型上可以进行多次优化和尝试，得到影响曲线，找到最优的设计
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方案，从而做出正确的改进建议。

(3)数字化生产管控

生产准备管理：实现对工序生产所需物料、工具、工装、图

纸、工艺文件等的管理，开工前对未准备到位的资源，能够主动

提醒相应人员，以确保相关生产资源已经到位，保证计划的可执

行性。

生产过程可视化：依托 MES、ERP 系统集成，实现生产成本、

交期或订单执行进度的可视化。

生产作业环节的精益生产管理：应用数字化工具和方法，开

展数据驱动的人、机、料等精确管控，减少生产浪费。

过程管控：通过生产工位智能设备和智能工具的应用，设备、

工具、传感器与 MES 系统的集成，大大提高对生产过程的控制，

防止生产过程出现问题，同时将生产过程数据、检测数据进行自

动化采集，并通过系统对检测数据进行验证与预警，提高生产质

量的稳定性。

(4)智能设备控制管理

智能设备控制：通过对设备 PLC 控制系统的改造升级，实现

与 MES 系统的无缝集成，智能设备接收管理系统下发的作业、工

艺参数等生产信息并进行物料和参数校验，实现自动化生产。设

备生产过程可智能监控、在线诊断、实时报警等。

设备管理：通过现场总线连接，对有条件的设备进行联网，

实施在线监测分析设备的运行状态，对出现的异常状况及时报警，

进行预防性检修；记录设备专职责任信息、设备运行时间、设备
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故障、设备事故，分析事故原因，形成故障管理知识库。

图 12 电力电缆数字化车间蓝图

为便于后期具体数字化项目实施，在厂房设计时应完善基础

网络布局，在各设备、生产线等位置布置相应网络接口。在所有

生产线、检测仪器设备上预留数据接口，并在技术协议中明确相

关接口协议要求。对公司 ERP、MES 等系统的适应性改造以满足

新项目要求。做好数据标准，提升数据质量，便于数据的开发利

用。

五、项目建设周期、进度安排及保障措施

（一）建设周期

项目预计周期为 2024 年 1 月至 2026 年 3 月。

（二）进度安排

项目分阶段进行，主要包括项目立项、设计方案、建设规划

报建、环评安评等审批、进口设备及国产关键设备招标，设备安

装及调试，项目验收等阶段。关键设备引入自动化设备，提高信

息系统支撑能力、完善测试检测手段，逐步达到预定产能。项目

分四个阶段实施。
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第一阶段（2024 年 1 月-2024 年 4 月）

项目立项调研，项目设计规划，项目报建审批及进口设备招

标资料准备。

第二阶段（2024 年 5 月-2024 年 8 月）

完成厂房建设的招标，做好建设施工前的所有准备工作，完

成进口设备招标，并确定中标厂家，完成国产关键设备论证。

第三阶段（2024 年 9 月-2025 年 9 月）

完成厂房和厂房相关配套的建设，完成所有国产设备的招标

工作。

完成产品结构设计，拟定试制方案，补足检测能力。

第四阶段（2025 年 10 月-2026 年 3 月）

完成所有设备的安装调试工作。生产定型，具备批生产能力。
表 6 产业化建设和产品研发的主要里程碑时间表

序号 项目名称 关键节点 完成内容

1
110kV环保高压电力

电缆产业化

2024年 4月 完成项目调研、规划设计、资料审批

2024年 8月
完成基建和进口设备招标和国产关键设

备技术论证

2025年 9月 完成厂房建设和设备招标

2026年 3月
完成所有设备的安装调试，具备批量生

产能力

2 产品研发

2024年 12月 完成产品结构设计

2025年 10月 完成检测能力建设

2026年 3月 完成生产定型，具备批生产能力

（三）保障措施
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1.组建项目建设专项工作组

为保证项目的高质量实施，公司将组建以公司总经理为组长，

相关事业部领导、财务副总、总工程师为副组长，各相关单位负

责人为成员的工作组，研究项目建设的详细方案，对每一台拟采

购的设备仪器和厂房工艺布局进行详细论证，既要保证设备和厂

房的实用性，又要保证设备的适度先进性。

2.制定详尽的工作计划与专项制度

在工作组的统一指挥下制定详细的技改工作计划，明确时间

节点，明确责任单位，明确责任人。制定专项奖励考核制度，对

完成好的单位个人实施奖励，对违反公司设备、仪器、工程采购

办法的，违反安全、保密、廉洁等制度的单位、个人进行考核处

罚。

3.提前策划市场方案，补足资质条件

在项目建设阶段，市场团队根据国家电网、南方电网的资格

预审条件，策划补充业绩等事项，做到在项目完成后即可实现两

网的资格入围。

挖掘现有客户资源，特别是核心价值客户（国家两网、地方

电力等）资源，积极落实价值客户供应商资质入围工作。拓展原

有客户资源订单合同的产品品类，在国家两网和地方电力客户端

实现订单合同突破。依托电建、基建集团客户资源，实现大型工

业园区、建筑群等客户的订单合同突破。通过同行和现有客户关

系，迅速掌握 110kV 高压电力电缆的市场价格水平和供货能力，

为具体项目的招投标做铺垫。
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4.借智借力科学论证产业化建设和产品研发方案

本次项目的实施，九洲线缆将强化与科研院所、上下游合作

伙伴的合作，多渠道获得最新的技术、设备、市场信息，确保既

定目标的顺利完成。

5.为项目顺利投产做好人才储备

根据产线的建设规划，将新增 110kV 悬链交联生产线、91 盘

框绞机等主要生产设备等 20 台，预计共需配置人员 80 人。外聘

生产管理、绝缘工序主机手和护套工序主机手各一名，绝缘工序

和护套工序其他人员及其他工序人员从现有人员中培养抽调，这

样可以迅速形成生产团队。同时部分技术人员及生产人员参与设

备安装及调试，这样在项目建成后即可满足产线的正常运转。

各工序人员具体配置如下。
表 7 生产线人员配置

序号 类别 工序名称 人员数量 备注

1 生产员工

交联 5 交联主机手外聘

拉丝 2

绞线 3

绕包 2

护套 2

护套 4 主机手外聘

成缆 3

检验 3

辅助 3

2 生产管理 / 3 外聘成熟型人才 1 名

3 产品技术 / 3
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六、投资估算及资金筹措

（一）项目投资额

项目总投资 12000 万元，其中 5000 万元用于购买设备，800

万用于辅助设备及安装费用，1000 万元用于室外场平工程，5200

万元用于厂房建设。
表 8 110kV环保高压电力电缆技改项目投资计划情况表

时间 设备（万元） 基建（万元） 小计

2024 年 2000 5000 7000

2025 年 3800 1200 5000

2026 年 - -

合计 5800 6200 12000

（二）资金筹措

本项目建设期为 2024～2026 年，总投资为 12000 万元，厂房

建设和室外场平以及购买设备等资金来源主要通过集团增加担保

额度，九洲线缆采用长期固定资产贷款解决。项目建成后续经营

运营资金约 2.3 亿元通过流动贷款解决。

七、项目效益分析

（一）能力提升

1.技术创新能力提升

掌握环保型聚丙烯材料均匀挤出技术、超大厚度绝缘偏心控

制技术、超大长度电缆挤出稳定性控制技术、平滑铝护套焊接与

弯曲性能设计技术、高压电缆结构设计技术等关键技术。项目的

成功实施标志着公司技术创新能力进一步提升，成为行业中少数

掌握关键技术的制造厂家。电力电缆头部企业均能够设计生产
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500kV 等级电力电缆，个别企业如中辰电缆正在进行 750kV 超高

压电力电缆技术改造，实际上中辰电缆还不能算作行业头部企业，

但其起步较晚，在突破 220kV 电压等级产品后，直接进行 750kV

超高压电力电缆技术改造。我公司完全可以参考中辰电缆的技术

路线，一旦掌握了 110kV、220kV 技术后，迅速进军 750kV 或更

高电压等级产品。

2.制造能力提升

项目建成后，将形成 110kV 高压电力电缆 600km/年，新增产

值 4.61 亿元/年的生产能力，公司整体制造能力进一步得到提升。

同时由于项目拟采购设备具有行业领先的稳定性，在生产 110kV

高压电力电缆之余可用于 10kV 大规格、大长度电缆的生产，此

类产品可用于用户的明星工程，提高公司整体形象和产品价值。

成为西南地区电缆制造的标杆企业。

项目的成功建设，九洲线缆将迎来市场的突破，由竞争激烈

的传统制造业逐步迈向高附加值的高端制造业。

3.数字化能力提升

项目数字化建设完成以后，首先是可以显著提高业务流程的

效率。通过自动化和优化流程，可以减少人为错误，加快处理速

度，从而提高生产力。这种效率的提升可以转化为成本的降低和

收入的增加。其次，数字化技术使企业能够更灵活地应对市场变

化和客户需求。通过快速调整和优化业务流程、产品或服务，企

业可以保持竞争力并抓住新的商业机会。

项目的成功建设，九洲线缆将迎来市场的突破，由竞争激烈
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的传统制造业逐步迈向高附加值的高端制造业。

4.人才能力提升

110kV 环保高压电力电缆产业化是培养人才的重要机会，通

过此次项目将培养一批电线电缆产品设计、工艺技术人员和制造

技术工人，以及配套的质量控制和制造管理人员，形成一支在输

配电线缆领域有一定影响力的专业队伍。预计新增高级技术人才

3 名，高级技师 10 名。

（二）经济效益

项目 2026 年 3 月建成投产，代表品种为两网常用型号 JLW03

64/110kV 1*1200。预计 2026 年产量为 105km，2027 年达产后年

产量为 480km（按设计产能 80%计算）。

预计销售单价为 96 万元/km(2023 年市场不含税价格，实际

价格会随大宗材料价格波动而产生变化），毛利率预计为 15%。

公司电力电缆板块各项期间费用率按近三年财务数据计算，

为 9.28%，应收账款周转率按 2 次测算。

财务分析有关取值依据《建设项目经济评价方法与参数》中

的有关规定和国家现行财税制度以及行业特点确定，在确定基础

数据与参数选取的基础上，财务分析有关取值如下：

城市维护建设税按增值税的 7%计算。

教育费附加以增值税的 3%计算。

地方教育费附加以增值税的 2%计算。

公司属国家重点支持的高新技术企业，享受企业所得税税收

优惠政策，企业所得税按应纳所得税额的 15%计算。
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项目建设期按 2.5 年计算,项目完工期按 15 年计算（主要设

备行业内使用寿命一般预计为 15 年）。

法定盈余公积金按可供分配利润的 10%提取、任意盈余公积

金按可供投资者分配利润 5%提取。

燃料及动力费根据消耗量和当地价格并根据行业经验值的估

算。

资产折旧费按平均年限法计算，其中：厂房建设及改造按照

30 年折旧，机器设备按 8 年折旧，厂房及机器设备净残值率为

5%。

维修费按机器设备原值的 1.5%计算。

折现系数是咨询评估机构根据国债利率和资本市场情况推导

出，目前建议为 6%。

由此测算项目经济效益为：

项目建成后，预计 2026 年产量为 105km，2027 年达产后年产

量按设计产能 80%计算为 480km。预计销售单价为 96 万元/km(该

价格为 2023 年市场不含税价格，实际价格会随大宗材料价格波

动而产生变化），毛利率预计为 15%。电力电缆板块各项期间费用

率按公司本部近三年财务数据 9.28%计算，应收账款周转率按 2

次测算。

2026 年新增营收 1 亿元，2027 年以后每年新增营收 4.61 亿

元；建成后 15 年实现营业收入 655,400 万元，利润总额

38,750.34 万元，平均每年实现利润总额 2583 万元；预计项目静

态投资回收期为 8.79 年（不含 2.5 年建设期），动态投资回收期
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为 12.37 年（不含 2.5 年建设期），投资收益率为 8.27%。详细计

算见表 8 项目收入成本利润表，及表 9 项目现金流量预测表。

目前厂房规划是按照 220kV 基础建造；新建厂房悬链部分布

局可布局 2 条进口线、2 条国产线共计 4 条 110kV 悬链生产线，

若后期持续投入，这部分厂房修建成本不再增加，预计投资收益

率将达到 10%以上。

同时项目建成后，公司将具备研制生产高压等级电力电缆能

力，代表公司电线电缆整体技术水平处于行业前列，有助于带动

中压电缆、低压电缆等其他产品市场拓展，提升公司整体规模及

效益。

如果不建设 110kV 高压电力电缆，九洲线缆将止步于 35kV 中

压电力电缆，在公司主要市场的电力电缆领域的竞争力将随着别

人的进步而逐步减弱，从而影响公司长远发展。
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表 9 110kV 环保高压电力电缆技改项目收入成本利润表

单位：万元

项目 合计
项目完工期

2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 2030 年 2031-2033 2034 年 2035 年 2036-2040

营业收入 655,400.00 10,000.00 46,100.00 46,100.00 46,100.00 46,100.00 ... 46,100.00 46,100.00 ...

营业税金附加 2,837.22 43.28 199.57 199.57 199.57 199.57 ... 199.57 199.57 ...

总成本费用 613,812.44 9,455.40 43,463.50 43,463.50 43,463.50 43,463.50 ... 43,145.66 42,827.82 ...

利润总额 38,750.34 501.31 2,436.94 2,436.94 2,436.94 2,436.94 ... 2,754.78 3,072.62 ...

应纳税所得额 38,750.34 501.31 2,436.94 2,436.94 2,436.94 2,436.94 ... 2,754.78 3,072.62 ...

所得税 5,812.55 75.20 365.54 365.54 365.54 365.54 ... 413.22 460.89 ...

净利润 32,937.79 426.12 2,071.40 2,071.40 2,071.40 2,071.40 ... 2,341.56 2,611.72 ...

可供分配利润 32,937.79 426.12 2,071.40 2,071.40 2,071.40 2,071.40 ... 2,341.56 2,611.72 ...

提取法定盈余公积 3,293.78 42.61 207.14 207.14 207.14 207.14 ... 234.16 261.17 ...

可供投资者分配利润 29,644.01 383.51 1,864.26 1,864.26 1,864.26 1,864.26 ... 2,107.40 2,350.55 ...

提取任意盈余公积金 1,482.20 19.18 93.21 93.21 93.21 93.21 ... 105.37 117.53 ...

未分配利润 28,161.81 364.33 1,771.04 1,771.04 1,771.04 1,771.04 ... 2,002.03 2,233.02 ...

息税前利润（利润总额+

利息支出）
40,061.14 521.31 2,529.14 2,529.14 2,529.14 2,529.14 ... 2,846.98 3,164.82 ...

息税折旧摊销前利润（息

税前利润+折旧+摊销）
47,711.61 776.31 3,352.52 3,352.52 3,352.52 3,352.52 ... 3,352.52 3,352.52 ...

增值税 23,643.51 360.71 1,663.06 1,663.06 1,663.06 1,663.06 ... 1,663.06 1,663.06 ...

利税 62,393.85 862.02 4,099.99 4,099.99 4,099.99 4,099.99 ... 4,417.83 4,735.67 ...
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表 10 110kV环保高压电力电缆技术改造项目现金流量预测表

单位：万元

项目
项目建设期 项目完工期 合计

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

现金流入量 - - 5650 31697 52093 52093 52093 52093 52093 52093 52093 52093 52093 52093 52093 52093 55002 717465

营业收入现

金流入
- 5000 28050 46100 46100 46100 46100 46100 46100 46100 46100 46100 46100 46100 46100 46100 632350

回收固定资

产值
2909 2909

增值税销项

税金
- 650 3647 5993 5993 5993 5993 5993 5993 5993 5993 5993 5993 5993 5993 5993 82206

现金流出量
5278 7598 10101 47535 47535 47535 47535 47535 47535 47535 47583 47631 47631 47631 47631 47631 47631 689089

固定资产投

资
5000 7000 12000

固定资产投

资利息
150 360 510

经营成本
150 280 9044 42640 42640 42640 42640 42640 42640 42640 42640 42640 42640 42640 42640 42640 42640 606435

销售税金及

附加
43 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2837

增值税进项

税金
939 4330 4330 4330 4330 4330 4330 4330 4330 4330 4330 4330 4330 4330 4330 61558

所得税
-23 -42 75 366 366 366 366 366 366 366 413 461 461 461 461 461 461 5748

投资净现金

流量
-5278 -7598 -4451 -15839 4558 4558 4558 4558 4558 4558 4510 4462 4462 4462 4462 4462 7372 28376

累计投资净

现金流量
-5278 -12876 -17327 -33166 -28608 -24050 -19492 -14934 -10376 -5819 -1308 3154 7617 12079 16541 21004 28376

折现系数

（6%）
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

投资净现值
-4979 -6762 -3738 -12546 3406 3213 3031 2860 2698 2545 2376 2218 2092 1974 1862 1757 2738 4744

累计投资净

现金现值
-4979 -11741 -15479 -28024 -24618 -21405 -18374 -15514 -12817 -10272 -7896 -5678 -3586 -1612 250 2007 4744
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（三）品牌效益

项目建成后，“九洲”将成为西南地区第一的线缆品牌，行

业排名进入前 50，“九洲线缆”将以一定规模的制造能力、创

新高效的研发实力、优质的销售和履约服务成为“九洲”的又

一张闪耀的名片。

（四）社会效益

通过项目建设新增就业岗位 80 个。

八、风险提示及应对策略

（一）市场准入风险及应对策略

通过对市场调研，两网对 110kV 高压电力电缆的市场准入

条件，公司在项目中拟采购的设备和仪器能够满足准入要求。

但国网要求 110kV 高压电力电缆 1km 业绩，南网要求 50km 业绩

或预鉴定试验报告的要求目前还不满足。分析公司近年来的核

心客户，如启明星、中能建等单位都曾向公司表达过 110kV 高

压电力电缆的需求和购买意愿，但都因公司无法自制导致合作

未能成功。项目建设中，公司可与上述客户积极合作，短期内

尽快实现业绩的突破。

（二）市场不能达到预期的风险及应对策略

电力电缆市场随着国民经济的发展，在可以预见的未来还

没有心得产品可以替代，总体处于增长阶段。110kV 高压电力

电缆将替代现有 35kV 中压规格，其用量较常规产品有更高的增

速。但是电缆市场总体竞争激烈，原有具备高压电缆的公司必
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将对新进入者产生排斥。同时，聚丙烯电力电缆得到用户的认

可还需要一定时间，110kV 环保高压电力电缆存在不能达到预

期的风险。

对于这个风险，项目采用以下几项措施：一是生产线配置

需同时满足聚丙烯绝缘电缆和传统交联聚乙烯电缆生产，以规

避聚丙烯电缆短期没用量的风险。二是生产线需同时满足平滑

铝护套和皱纹铝护套的生产。三是当高压电缆任务不足时，生

产线能够生产 35kV 中压电力电缆生产，弥补目前公司中压电缆

产能不足的状况。

（三）技术风险及应对策略

总体来讲，本项目 110kV 交联聚乙烯电力电缆关键的绝缘

工序采用的是干法交联工艺，与公司现有 35kV 中压电力电缆生

产工艺是一样的，但随着电缆等级提高以及规格增加，项目可

能存在一定风险。同时，本项目拟上聚丙烯绝缘，该技术目前

在行业整体处于研制推广阶段，也存在一定风险。

对于上述技术风险，首先，生产线必须同时满足聚丙烯绝

缘电缆和传统交联聚乙烯电缆生产，不只是规避市场的风险，

同时规避不能掌握聚丙烯绝缘高压电缆带来的投资风险；其次，

公司应时刻关注行业最新技术趋势，避免采用落后甚至淘汰的

技术方案。目前本项目关键设备厂家、主要材料厂家以及用户

都是公司多年合作或联系单位，公司将积极与他们保持良好的

沟通，以掌握行业最新的技术动态，以期将项目技术风险降到
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最低。

对于平滑铝护套同样存在类似的风险，根据专家建议，本

项目同时具备传统皱纹铝护套生产能力，而且对于皱纹铝（铜）

护套技术，公司生产多年，技术成熟，可以规避由于平滑铝护

套技术本身以及用户对平滑铝护套的担心而带来的市场推广风

险。
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