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制度履历表
	制度名称
	《四川九洲投资控股集团有限公司培训管理办法》

	关键词
	培训管理

	适用范围
	总部以及各下属公司

	主责部门
	组织人事部
	审批机构
	总经理

	制度类别
	一般制度
	业务领域
	人力资源管理

	上位制度
	无
	下位制度
	无

	关联制度
	无
	替代制度
	无

	会签部门
	业务领域牵头部门
	组织人事部

	
	形式审核部门
	战略发展部

	
	合规审核部门
	法务审计部

	
	保密审核部门
	保密管理部

	
	业务关联部门
	财务管理部

	
	
	工会办公室

	历史记录
	2020年12月31日第二次修订，经分管领导审批通过，于2020年12月31日起施行，原版本同时失效。主要修订点简要如下：因公司内部资产重组，变更印发主体，发文主体由“四川九洲电器集团有限责任公司”变更为“四川九洲投资控股集团有限公司”。

	
	2024年7月X日第二次修订，经总经理审批通过，于2024年7月X日起施行，原版本同时失效。主要修订点简要如下：
1.职能职责调整。
2.取消九洲教投相应职能职责，完善组织人事部职能职责。
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[bookmark: _Toc12001]第一章  总则
第一条  目的
为进一步科学统筹公司培训，完善培训管理体系，规范培训工作流程，提高培训效率质量，为企业孵化人才、复制和创新知识，结合组织机构调整，特制订本办法。	Comment by 司雨春: 为啥是结合组织机构调整？
第二条  适用范围
本办法适用于四川九洲投资控股集团有限公司（以下简称“总部”）在岗员工。总部直接和间接控制（包括但不限于全资、控股、实际控制）的各层级下属公司（以下统称“各公司”）根据本办法相关规定，结合本公司实际情况制定培训管理制度。	Comment by 司雨春: 是适用于员工还是适用于单位	Comment by 司雨春: 根据条文来看是适用于单位，不是对员工行为的约束	Comment by 司雨春: 适用范围需要统一	Comment by 司雨春: 产业公司结合自己实际制定办法，建议放到附则
[bookmark: _Hlk13688010]第三条  基本原则
培训工作实行“统一规划、集中管理、分级负责”的原则。	Comment by 司雨春: 制度缺少组织与职责
第二章  培训层级
第四条  层级划分 
员工培训按一级、二级、三级等三个层级进行管理和组织实施。鼓励员工根据岗位需要和个人职业生涯规划积极自学。
第五条  一级培训
一级培训，主要指由总部统筹规划并统一组织实施的党的路线和国家方针政策类培训，对标行业标杆开展科技创新、数字化转型、智能制造、供应链体系、市场营销、高质量交付、精益管理、中长期激励等培训，企业文化、风控合规、国安保密、安全环保等。
第六条  二级培训
二级培训，主要指总部和各公司分别组织实施的为提高本单位人员素质和岗位工作能力开展的培训。培训内容主要是行为规范、制度流程、安全、保密、质量、岗位技能等岗位适应性培训。
第七条  三级培训
三级培训，主要指由总部和各公司的内设部门编制培训计划并组织实施的培训，是二级培训的辅助手段，内容包括岗位专业技能、技术等培训。三级培训主要以内训为主。
[bookmark: _Toc7763]第二三章  职能职责
第八条  总部组织人事部是集团培训工作的归口管理部门和一级培训的责任主体，主要职责是：
（一）建立健全集团培训管理制度。
（二）根据经营发展要求和年度重点工作，编制年度培训计划、预算培训经费。
（三）对年度一级培训项目进行统筹规划和实施，负责外邀专家培训、专项培训、送外培训和公司内训的组织实施，负责统筹上级调训、职工学历提升、职称晋升等。
（四）负责二级培训项目的指导和监督，对培训工作进行管理和考核。
（五）负责集团内训师选拔、认证、培养和动态调整。
（六）做好各类培训的记录和管理工作，建立员工培训学习档案。
第九条  总部各部门和各下属产业公司是二级、三级培训的责任主体，主要职责是：
（一）要根据本单位年度培训计划及业务需求，组织实施内部培训，建立本单位培训学习档案。
（二）各单位应在内部甄选培训管理员，协助总部组织人事部和本单位开展培训工作。
（三）各单位要做好三级培训的指导、监督和考核。
[bookmark: _Toc26052]第四章  培训管理
第十条  培训经费管理。
培训经费是人才队伍素质提升的根本保障，根据国家《关于企业职工教育经费提取与使用管理的意见》，总部和各下属公司各产业应每年应从工资总额中提取培训经费，实行财务预算管理和专款专用。
第十一条  学分管理。
（一）公司培训实行学分制，员工通过参加不同层级的培训取得学分，在培训评估（考试）合格后获得，不合格不计学分。
（二）鼓励员工积极参与公司培训，通过培训切实提升岗位技能和工作业绩。培训学分作为九洲集团各岗位任职资格的基本要求。
（三）一级培训学分由总部组织人事部统一管理和统计，二级培训和三级培训学分由各单位管理和统计。
第十二条  效果评估管理。
一级培训的效果评估由总部组织人事部负责，二级培训和三级培训的效果评估由各单位进行管理。
[bookmark: _Toc25029]第五章  附则
第十三条  本办法由总部组织人事部负责解释。
第十四条  本办法自下发之日起执行。
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