
[九洲千城商管]公司经营决策会决议
打印人员: 钱蕊

申请编号: 202601140994 打印时间: 2026-01-16 11:15

申请人 钱蕊 申请时间 2026-01-14

所属部门 九洲千城置业有限责任公司/四川九洲千城商业管理有限公司/经营管理部

审批状态 已通过

审批详情

会议编号 商管公司决策会（2025）05号 会议时间 2025年12月31日9：00-11:45

会议地点 1914会议室 会议名称 第5次经营决策会

决策人员 王强、杨金、李兴梅、周龙、余兢、易群利、侯力墉

列席人员 丁荣生、黄敏、韩小洁、毛锐涵、谢蓉、曾凯、杨红君、吴佳

主持人 王  强 缺席人员 无

记录整理 钱蕊

会议提案 一、审定崇文广场承租方无法提供物业不欠费凭证的解决方案

二、跃进路16号二期7栋1-4号四套未售商铺招租方案
三、审定商管公司2026年年度招商方案
四、审定九洲电器大厦三楼A座301室租户提前退租事宜

附件 1 个 会签部门负责人 谢蓉; 韩小洁; 毛锐涵; 黄敏

审批记录

发起 钱蕊 / 发起审批 / 2026-01-14 11:35

经营管理部负责人

审核

丁荣生 / 已通过 / 2026-01-14 11:52

相关中心负责人审

核

谢蓉 / 添加审批人：曾凯 / 2026-01-14 11:52

曾凯 / 已通过 / 2026-01-14 15:32

毛锐涵 / 已通过 / 2026-01-14 16:03

韩小洁 / 已通过 / 2026-01-14 16:18

谢蓉 / 已通过 / 2026-01-14 16:21

黄敏 / 已通过 / 2026-01-15 08:59



公司副总经理会签 周龙 / 已通过 / 2026-01-15 09:08

易群利 / 已通过 / 2026-01-15 09:16

李兴梅 / 已通过 / 2026-01-15 09:17

侯力墉 / 已通过 / 2026-01-15 15:18

余兢 / 已通过 / 2026-01-16 09:16

总经理审核 杨金 / 已通过 / 2026-01-16 09:20

董事长审批 王强 / 已通过 / 2026-01-16 09:25 同意

系统 / 抄送 1 人 丁荣生 / 2026-01-16 09:25
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四川九洲千城商业管理有限公司经营决策会决议
商管公司决策会（2025）05 号

会议时间 2025 年 12 月 31 日 9：00-11:45

会议地点 1914 会议室

会议名称 第 5次经营决策会

决策人员 王 强、杨 金、李兴梅、周 龙、余 兢、易群利、侯力墉

列席人员 丁荣生、黄敏、韩小洁、毛锐涵、谢蓉、曾凯、杨红君、吴 佳

主 持 人 王 强

缺席人员 无

记录整理 钱 蕊

会议提案

一、审定崇文广场承租方无法提供物业不欠费凭证的解决方案
二、跃进路 16 号二期 7栋 1-4 号四套未售商铺招租方案
三、审定商管公司 2026 年年度招商方案
四、审定九洲电器大厦三楼 A座 301 室租户提前退租事宜

会议提案及决议

一、 审定崇文广场承租方无法提供物业不欠费凭证的解决方案

2025 年 9 月，商管公司对招商政策进行了调整优化，根据政策要求，承租

方在缴清应缴纳的房屋租金、空调能源费、物业服务费、水电费等费用后，方可

签订租赁合同《补充协议》（切换），新政策自 2026 年 1 月 1 日起执行。截止

12 月 31 日，15 户承租方中有 10 户已签订《补充协议》（切换），并按承诺于

2025 年 12 月 31 日前已缴清全部租金和空调费。因《补充协议》（切换）中除

要求承租方缴清所欠租金和空调费外，还要求“提供物业公司出具截止 2025 年

12 月 31 日物业服务费结清证明或相关凭证”。由于部分承租方未在规定时间缴

清物业服务费，海川物业公司无法提供结清证明或相关凭证。目前崇文广场的海

川物业公司对欠物业费的部分承租方向法院提起了诉讼，在已签订《补充协议》

（切换）的承租方中有 1户已被起诉，但梓潼法院短期内不会出具判决书。

因承租方无法提供物业费缴清证明，梓潼项目部就无法发起《补充协议》（切

换）的审核流程，经与风险控制部商议，与切换的承租方再签订一份承诺书作为

补充协议（切换）的附件，可发起审批流程。

会议决议：

经公司经营决策会审议，形成决议意见：

1. 同意与前期租赁的承租方签订承诺书，作为《补偿协议》（切换）的附

件，承诺书内容如下：

我方为梓潼县崇文广场三元巷 号商铺承租人，根据《租赁合同》之约定，

承租期间的物业费均由我方承担。我方已知悉绵阳海川物业服务有限公司现以诉

讼等方式追索前述物业费，我方承诺：若法院判令贵方代我方向绵阳海川物业服

务有限公司支付物业费或相关费用（包括但不限于违约金、诉讼费、律师费等）
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或就物业费或相关费用（包括但不限于违约金、诉讼费、律师费等）承担连带责

任的，我方承诺在贵方实际支付之日起 5个工作日内，以现金方式一次性偿还全

部代付款项。逾期未偿还的，每逾期一日按未付金额的万分之五向贵方支付利息

（利息自逾期之日起计算至款项实际清偿之日止），且贵方有权直接从我方的履

约保证金中抵扣或通过诉讼、仲裁等方式追索。

2. 责成风险控制部负责审核承诺书内容。

二、跃进路 16号二期 7栋 1-4 号四套未售商铺招租方案

招商运营部吴佳汇报了跃进路16号二期7栋1-4号四套未售商铺招租方案，

内容包含拟租赁资产情况、市调情况、租金定价、商务条件等内容。

1.拟招商面积：529.74㎡。

2.工程条件：2、3、4号商铺为清水铺，无装修。1号商铺有 2层，前期 1

层简装，室内墙面及顶部简单刷白，地面铺设地毯，2楼毛坯。4套商铺均无烟

道，餐饮业态受限，目标客群较窄，招商难度增大。

3.租金定价原则：为促进 4套商铺销售进行招商，因此按投资回报率 5%拟

定租金进行市场测试，后续根据市场情况或者意向承租方洽谈情况，与产权方沟

通后，再调整招租方案。

会议决议：

经公司经营决策会审议，形成决议意见：

1. 同意按如下商务条件进行招商：

房号 1号 2号 3 号 4 号

面积（㎡） 375.23 52.84 53.42 48.25

楼层 1F 2F 1F 1F 1F

租金底价

（元/㎡/月）
90 90 90 105

合同期
1.300㎡以下不超过 3 年；

2.300㎡以上不超过 5 年。

递增 无。

免租期
1.300㎡以下不超过 1.5 个月；

2.300㎡以上不超过 3 个月。

租赁保证金 3 个月。

支付方式 季付/半年付/年付。

物业费 4 元/㎡/月。

三、审定商管公司 2026 年年度招商方案

（一）审定招商运营部各项目 2026 年招商方案

招商运营部曾凯汇报了各项目部 2026 年年度招商方案，重点包括：各项目

2025 年完成情况，各项目部所在区域市调情况，工作亮点以及 2026 年回款及招

商率等目标，2026 年拟开展多渠道招租、全民招租、线上推广、线下与商户联
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动等重点工作，2026 年招商政策建议。

（二）审定深圳光电子 2026 年招商方案

1.深圳光电子毛锐涵汇报了自持资产 2026 年招商方案，重点包括：2025 年

工作完成情况、2026 园区核心招商任务、市场调研与竞争格局分析、2026 年目

标任务、2026 年招商政策、2026 年重点工作及决策事项等。

2. 深圳光电子韩小洁汇报了代管资产 2026 年招商方案，重点包括：2025

年工作完成情况、市调情况、2026 年目标任务、工程支出情况、2026 年招商政

策等。

会议决议：

经公司经营决策会审议，形成决议意见：

一、同意招商运营部 2026 年回款及招商率目标如下：。

项目部名称 回款（万元） 招商率

涪城项目部 1080 86%

高新项目部 674 75%

梓潼项目部 110 75%

园区项目部 1100 100%

北京项目部 950 96%

成都项目部 360 68%

湖北项目部 438 80%

库尔勒项目部 580 84%

停车场项目部 727 /

招商运营部小计 6019 /

二、同意招商运营部 2026 年各项目部的招商政策如下：

（一）涪城项目部

1.跃进路 1958 项目招商政策

（1）出租期限：承租面积≤300㎡，合同期 3年；300㎡＜承租面积＜1000

㎡以下，合同期 5年；1000㎡≤承租面积，合同期不超过（含）10 年。面积以

商户累计租赁商铺总面积来界定。

（2）递增情况：第 3年起每年递增 5%。

（3）支付方式：季付/半年付/年付。

（4）免租期：承租面积≤300㎡，不超过 3个月；300㎡＜承租面积＜1000

㎡以下，不超过 6个月。

（5）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户沟通情况灵

活调整。

（6）租赁保证金：3个月租金（不满一万元按一万元计）。

（7）物业费：4元/㎡/月。

2.16 号项目 14 号楼底商招商政策
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（1）出租期限：承租面积≤300㎡，合同期 3年；300㎡＜承租面积＜1000

㎡以下合同期 5年；1000㎡≤承租面积，不超过（含）10 年。

（2）递增情况：不递增。

（3）支付方式：季付/半年付。

（4）免租期：不超过 10 个月。

（5）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户沟通情况灵

活调整。

（6）租赁保证金：面议（原则上 2个月租金，若承租方为大型企业、国有

企业、上市公司，因其内部规定可以免收保证金）。

（7）物业费：4元/㎡/月。

3.江渚项目底商招商政策

（1）出租期限：承租面积≤300㎡，合同期 3年；300㎡＜承租面积＜1000

㎡以下合同期 5年；1000㎡≤承租面积，不超过（含）10 年。租赁面积以承租

方累计租赁商铺总面积来界定。

（1）递增情况：第 4年起每年递增 5%。

（2）支付方式：半年付/年付。

（3）免租期：承租面积≤100 ㎡，不超过 2 个月，100㎡＜㎡承租面积＜

300 ㎡，不超过 4 个月，300 ㎡≤承租面积，不超过 6 个月。

（4）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户沟通情况灵

活调整。

（5）租赁保证金：2个月租金，（不满一万元按一万元计）。

（6）物业费：4元/㎡/月。

4.九洲国际、九洲家园招商政策

（1）出租期限：3年。

（2）递增情况：不递增。

（3）支付方式：半年付/年付。

（4）免租期：不超过 3个月。

（5）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户沟通情况灵

活调整。

（6）租赁保证金：3个月租金，（不满一万元按一万元计）。

（7）物业费：九洲国际 2元/㎡、九洲家园 1.8 元/㎡。

5. 同意调整跃进路 1958 项目招租底价，具体如下：

位置 房号
面积
（㎡）

2025 年租
金底价（元
/㎡/月）

2026 年租金底
价（元/㎡/月）

调价原因

一期 1-3-1至 1-3-42 1949.87 / 15 空置期超过 3年

一期 1-1-9 40.11 36 33 空置期超过 2年

一期 2-1-1、2-1-2 149.42 99 60 空置期约 1 年，属于



5 / 13

内街

一期 2-1-4 80.64 61.42 33 空置期超过 6 个月

一期 5-1-9 59.61 64.8 50 空置期超过 6 个月

三期
21-2-5、21-2-6
(整体出租）

437.49 35.34 30 空置期超过 6 个月

三期 21-3-1 274.41 35.34 20 空置期超过 6 个月

（二）高新项目部

1.又一城一二期招商政策

（1）出租期限：3-5 年。

（2）递增情况：第 3年起每年递增 5%。

（3）支付方式：月付/季付/半年付/年付。

（2）免租期：承租面积≤300㎡，不超过 3个月；300㎡＜承租面积＜1000

㎡，不超过 6个月。租赁面积以承租方累计租赁商铺总面积来界定。

（4）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（5）租赁保证金：3个月租金，（不满一万元按一万元计）。

（6）物业费：3元/㎡/月。

（7）停车优惠活动：每户商家每月可免费使用 100 张停车券，后续第

101-300 张每张 1元/3 小时，第 301-500 张每张 2元/3 小时，商家购买停车券

有效期最长为 1个月(当月有效，未使用的自动作废不予退款),第 501 张及以上

按标准收费购买(现临时停车费用为 4元/3 小时)。商家购买的停车券可根据商

家租赁商铺位置在又一城一、二期停车场使用。

2.又一城三期底商招商政策

（1）出租期限：不超过 5年。

（2）递增情况：不递增。

（3）支付方式：月付/季付/半年/年付。

（4）免租期：不超过 3个月。

（5）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（6）租赁保证金：3个月租金，（不满一万元按一万元计）。

（7）物业费：3元/㎡/月。

3.又一城三期写字楼招商政策

（3）出租期限：承租面积≤300㎡，合同周期 3年；300㎡＜承租面积＜1000

㎡，合同期可选择合同期 3年或 4年或 5年。

（4）递增情况：前 3年合同期内无递增，第 4年起每年递增 5%。

（5）支付方式： 月付/季付/半年付/年付。

（6）免租期：承租面积≤300㎡，不超过 3个月；300㎡＜承租面积＜1000

㎡，不超过 6个月。租赁面积以承租方累计租赁商铺总面积来界定。
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（7）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（8）租赁保证金：1个月租金，（不满一万元按一万元计）。

（9）物业费：3元/㎡/月。

4.集团在绵项目招商政策

（1）出租期限：不超过 5年。

（2）递增情况：第 3年起每年递增 5%。

（3）支付方式：月付/季付/半年付/年付。

（4）免租期：承租面积≤300㎡，不超过 3个月；300㎡＜承租面积＜1000

㎡，不超过 6个月。租赁面积以承租方累计租赁商铺总面积来界定。

（5）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（6）租赁保证金：不超过 3个月租金。

（7）物业费：无物业费。

5.又一城一二期租金底价调整

房号
面积

（㎡）
2025 年租金

（元/㎡/月）
2026 年租金底价
（元/㎡/月）

6-2-2 146.6 19 16

6-2-3 134.71 18 16

6-2-4 179.02 18 16

（三）梓潼项目部

1.三元巷招商政策

（1）出租期限：不超过 5年。

（2）递增情况：不递增。

（3）支付方式：半年付/年付。

（4）免租期：21 个月。

（5）免租期使用原则：第 1年免 12 个月，第 2年免 6个月，第 3年免 3

个月。

（6）租赁保证金：2个月租金。

（7）物业费：4元/㎡/月。

（8）商管费：2.5 元/㎡/月（预收半年）。

（四）园区项目部

1.数码工业园招商政策

（1）租金底价（含管理费）：7.36 元/㎡/月。

（2）出租期限：3年。

（3）递增情况：第 2年起每年递增 5%。

（4）支付方式：季付。

（5）免租期：承租面积≤5000㎡，不超过 3个月；5000㎡＜承租面积，不
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超过 6个月。租赁面积以承租方累计租赁商铺总面积来界定。

（6）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（7）租赁保证金：3个月租金，（不满一万元按一万元计）。

（8）若租赁面积超过 1000㎡，后续根据具体时间安排按相关规定上报审

批。

（五）成都项目部

1.艺尚锦江招商政策

（1）出租期限：不超过 5年。

（2）租金：清水招租，1层 106#租金底价 50 元/㎡/月，2F、9F、22F 及 24F

租金底价 55 元/㎡/月。

（3）递增情况：前 3年不递增，第 4年起每年递增 5%。

（4）支付方式：季付/半年付。

（5）免租期：承租一层不超过 4个月、承租两层及以上不超过 6个月；106#

商业免租期 1个月。

（6）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（7）租赁保证金：2个月租金。

（8）物业费：15 元/㎡。

（9）配套：可申请开放 3楼员工食堂。

（10）承租条件：符合国家安全保密要求，可报名申请参加竞租。

2.西部北斗产业园招商政策

（1）出租期限：不超过 5年。

（2）租金：3F-6F 租金底价 20 元/㎡/月。

（3）递增情况：前 3年不递增，第 4年起每年递增 5%。

（4）支付方式：季付。

（5）免租期：不超过 3个月。

（6）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（7）租赁保证金：1个月租金。

（8）物业费：3.8 元/㎡。

（9）配套：租赁 2层及以上，赠送 2个车位使用权（如从卫通收回后有空

置）。

（10）承租条件：具备完全民事行为能力的自然人或具有独立法人资格的企

（事）业单位、社会团体（除法律另有规定外），均可报名申请参加竞租。

（六）北京项目部

1.嘉华大厦 E座招商政策

（1）招租底价：3.8 元/㎡/天。
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（2）出租期限：1年或 2年。

（3）递增情况：不递增。

（4）支付方式：季度支付。

（5）免租期：合同期 1年，不超过 2个月；合同期 2年，不超过 4个月。

（6）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（7）租赁保证金：2个月租金。

（8）物业费、供暖费：承租方无需承担，由业主方承担。

2.长远天地 A2 座招商政策

（1）招租底价：3.65 元/㎡/天。

（2）出租期限：5年及以上，不超 10 年。

（3）递增情况：不递增。

（4）支付方式：季度支付。

（5）免租期：5.5 个月。

（6）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（7）租赁保证金：2个月租金。

（8）物业费、供暖费、停车管理费：承租方无需承担，由业主方承担。

3.大河庄苑招商政策

（1）招租底价：17000 元/月/套。

（2）出租期限：6个月或以上，不超过 3年。

（3）递增情况：不递增。

（4）支付方式：季度支付。

（5）免租期：1个月/年，最长不超过 2个月（租期少于 1年无免租期）。

（6）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（7）租赁保证金：2个月租金。

（8）物业费、供暖费：承租方无需承担，由业主方承担。

4.科技会展中心招商政策

（1）招租底价：21000 元/月/套。

（2）出租期限：1年或以上，不超过 5年。

（3）递增情况：不递增。

（4）支付方式：季度支付。

（5）免租期：1个月/年，最长不超 3个月。

（6）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（7）租赁保证金：1个月租金。

（8）物业费、供暖费：承租方无需承担，由业主方承担。
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5.嘉华大厦 E座 7层 701-708 房屋招商政策

（1）出租范围：嘉华大厦 E座 7层 701、702、703、704、705、706、707、

708。

（2）租赁面积：1808.02㎡.

（3）租金底价（含税）：4元/㎡/天。

（4）出租期限：1年（2026 年 1 月 1 日-2026 年 12 月 31 日）。

（5）递增情况：不递增。

（6）支付方式：半年支付。

（7）免租期：无。

（8）租赁保证金：无。

（9）物业费、供暖费：承租方无需承担，由业主方承担。

（七）湖北项目部

1.汉地尚街招商政策

（1）出租期限：承租面积≤300㎡，合同期 3年；300㎡＜承租面积＜1000

㎡，合同期可选择 3年或 4年或 5年。租赁面积以商户累计租赁商铺总面积来界

定。

（2）递增情况：前两年不递增，第三、四年在第二年基础上递增 6%，第五

年在第四年基础上递增 6%。

（3）支付方式：季付/半年付/年付。

（4）免租期：不超过 3个月。

（5）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（6）租赁保证金：1个月租金（不满一万元按一万元计）。

（7）物业费：4.8 元/㎡/月。

2.汉地尚街租赁单价（区间）

（1）负一层底均价：7.7 元/㎡·月（区间 3.5 元/㎡-12.43 元/㎡）。

（2）一层底均价：14.05 元/㎡·月（区间 4.9 元/㎡-46.64 元/㎡）。

（3）二层底均价：6.24 元/㎡·月（区间 5元/㎡-7.33 元/㎡）。

（4）三层底均价：6.1 元/㎡·月（区间 5元/㎡-7.77 元/㎡）。

（5）四层底均价：5.08 元/㎡·月（区间 5元/㎡-7 元/㎡）。

（6）五层底均价：5元/㎡·月。

（7）具体空铺资产的分户底价将根据以上分层底均价及铺位价值(铺位客

流量，铺形结构)进行分解。

（8）免租期：承租面积＜1000㎡，不超过 3个月；承租面积≥1000㎡，不

超过 6个月，特殊情况需上会决策。

（9）多经收入-广告位、场地、短租等：根据《2025 年度商铺租金价格表》

执行。

（八）库尔勒项目部
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1. 柏悦湾项目招商政策

（1）租金底价：1F 内街 20 元/月/㎡，外街 25 元/月/㎡；2F 内街 10 元/

月/㎡，外街 12 元/月/㎡ 。

（2）出租期限：不超过 5年。

（3）递增情况：第三年起每年递增 3%。

（4）支付方式：季付/半年付/年付（年租金小于 2万，年付，其余半年或

季付）。

（5）免租期：承租面积＜300 ㎡，不超过 3个月；1000㎡＞承租面积≥300

㎡，不超 6个月。

（6）免租期使用原则：不确定具体使用时间，根据公司和客户的沟通情况

灵活调整。

（7）租赁保证金：按 3个月租金（低于 1万按 1万元收取）。

（8）物业费：3元/㎡/月。

三、同意招租方案中未涉及调整的部分按照 2025 年最新招租政策执行，退

租的以退租时的租金执行，最终以分户租金底价价格表审核为准。

四、同意在 2025 年商管公司考核指标中剔除跃进路 16 号土地租金 330 万

元。

五、同意因已销售的商铺、年租车位造成招商运营部 2025 年租金、营收、

利润的减少部分在考核时予以加回。

六、同意停车场道闸改造费用约 43.2 万元由产权方承担，最终以实际发生

为准。

七、责成财务管理部牵头拉通测算商管公司梓潼项目部和物业公司梓潼项

目部 2026 年的收入支出数据，要求做到收支平衡。


