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经理工作会会议纪要

时  间：2024年8月28日（星期三）19:00-21:30
地  点：201#大楼B102会议室
主持人：孙  仲
[bookmark: _Hlk157201068]出  席：游  鲁、刘志刚、黄异嵘、范付忠、谢海东、田  殷
肖娓娓
列  席：张  邯、赖  波、唐  缨、曹巧云、陈兴德、杜明茗
陈婷婷、韩高典、王  强、魏  维、张  亮、石利俊
徐海滨、吴琳拥、林洪梅、粟  栗、任  敏、罗莲怡
杨浩钦、项  刚、朱群馨、秦友华、陈  丹、彭洪森
赖芝宇、李  衡、李  睿、林勇赫、郑万清、赵  朗
董宏将、王盛鳌、蒋艳梅、李建华、王鲸全、胡峻洁
陈华生、杨  敏、杨辉敏、张亚君、张  瑜
请  假：程  旗、杨  昆、袁  红、兰盈杰

[bookmark: _GoBack]为调度降成本提效益和“两金”压降以及军工重大项目攻坚战、军团堡垒战工作推进情况，确保各项经营工作平稳运行，公司党委副书记、总经理孙仲组织召开了本次经理工作会。现将会议内容纪要如下。
1、 传达学习贯彻市政府八届六次全体会议精神
会议传达学习了市政府八届六次全体会议精神。
会议指出，全会总结了全市上半年工作，安排部署了下半年重点工作，强调坚持“干”字当头，全力跑好“下半场”，坚定不移完成全年目标任务。
会议要求，作为市属国有企业，一要积极响应市政府的号召，将全会精神落实到日常经营工作之中，确保完成今年经营目标任务。二要按照公司党委的统一安排，公司经理层、各产业公司经营管理者深入学习并贯彻执行《国有企业管理人员处分条例》，确保全集团经营管理人员执法守法、合规经营，不踩红线、不触底线。
二、贯彻近期党委（扩大）会会议精神，布置当前重点经营工作及要求
会议传达了公司党委2024年第25次会议有关精神，针对督办任务的推进，党委会作了进一步安排和要求；同时，针对当前经济运行形势，党委会布置了九项重点经营工作。一要全力以赴完成年度经营目标任务，集团公司分管领导、各产业公司负责人应抓牢“市场开拓、科研生产”工作，定期带队拜访关键客户、拓展新客户，确保重大项目、重要事项节点按期或提前完成。二要做深做实科技创新，各产业公司应紧盯市场需求和行业趋势，持续梳理、优化产品与技术发展策略、方向和路径；科技管理部要加快推进科技创新赋能产业发展若干措施的落地，统筹推进未来产品与技术规划、重大核心关键技术攻关、高层次研发人才引育、科技成果转化与新产业孵化，牵引整个集团的科技创新发展。三要坚持推进“两金”压控，充分意识“业务管控”是“两金”压控的前提与根本，紧抓“客户选择、研发项目立项”、优化“订单获取与销售人员收入挂钩机制”等基础工作，建立“以回款定业绩”的评价机制，久久为功，坚持不懈推动工作开展。四要坚定不移推进智改数转，高标准建好财务、采购、人资、数据治理、协同办公等数字化项目以及九州科技、九州光电子等的智能制造项目。五要全方位强化内部管控，持续推进制度优化，深化推进集采、财务、数字化、市场开拓、合同、法务、人事、审计等方面的业务能力和体系建设，深入开展业务相关的领域专业化整合，持续关注外部优秀并购标的。六要不断优化人才管理，打开引才格局、坚持高举高打，优先从行业标杆企业选拔优秀人才，重点引进“市场、采购、数字化转型、自动化改造、精益管理、法务、税务”等方面的高层次人才；加快推进中长期激励机制研究，尽快将“薪酬业绩双对标”结果进行应用，加强管理人员竞争上岗、末等调整和不胜任退出制度的执行落地。七要高度重视产值、税收回绵专项工作，战略发展部、财务管理部按照“应回尽回”的原则以及既定的路径，按周调度、抓好落实，进一步提升九洲在绵贡献。八要随时盯紧政策争取专项工作，打开思路积极争取，集团公司分管领导、各产业公司负责人要亲自去跑、亲自抓，力争再出新佳绩。九要扎实做好案件查办专项工作，系统梳理近年来九洲相关案件，持续做好“以案促改”警示教育工作；结合公司首期综合督察工作发现的线索，深挖彻查，清除或有系统性腐败风险隐患；集团总部法务审计部要大力赋能产业公司，借助外部专业力量，争取各类诉讼工作取得更有利结果。
会议指出，经理会主要是抓各项工作的落实，执行力是经理会鲜明的特征和基本要求，也是经营管理者的操守和品格。
会议要求，公司经理层、各产业公司经营管理者要通过强执行力狠抓九项重点经营工作和督办任务。一要锚定目标强执行，专注重点、重大、重要经营目标任务，不达目的、不达目标不罢休。二要求真务实强执行，苦练内功、真抓实干，干出业绩、干出成效，杜绝表演式、作秀式的经营工作。三要群策群力强执行，解放思想，重协同、多沟通，激发潜力和斗志，以“众人划桨开大船”的精神开展经营工作。
三、调度降成本提效益和“两金”压降工作推进情况
财务管理部汇报了本月增效降本、“两金”压降专项工作推进情况。
会议指出，按照7月19日增效降本大会和有关党委会的要求，各产业公司的增效降本工作方案已基本评审完毕。
会议要求，针对增效降本工作，各产业公司要锚定评审后的指标狠抓工作落实，干出实效，并纳入年度绩效考核。针对“两金”压降工作，由组织人事部会同有关部门尽快制定“两金”管控考核规则，细化各产业公司“两金”指标管控目标，进行严格考核、奖惩，对造成损失的甚至要上升为责任追究。
四、调度军工重大项目攻坚战、军团堡垒战工作推进情况
九洲电器、各军团分别就挂牌督战事项的工作推进情况、存在的问题和下一阶段工作计划等三方面作了汇报。
会议指出，九洲电器要主动适应新形势，转变经营思路，有效管控科研投入，严格压控非生产性费用；同时，抓住国家战略腹地建设机遇，做好政策争取及时调整军工重大项目建设内容，并加强工作调度。光电军团要找准业务发展定位，借助集团其他板块市场资源，加快推进四川九洲光电的“能力重塑，浴火重生”。射频军团要强团队、强科研和统型工作，同时加快研究产能建设方案。软智军团、视听军团已基本完成成员单位之间的内部管理、市场渠道、产品技术体系等的融合工作，下一步要思考怎么进行融合放大，实现“1+1＞N”效果。
会议要求，针对产业公司经营发展，总部各职能部门不要停留在发问、求全责备或者用权考核上，要主动赋能、主动服务，在专业指导、资源配置上做好支撑。针对“两金”压降，财务管理部和各产业公司要主动学习湖山电器的先进管理经验。
五、强调近期安全生产和环保工作
会议传达了省市关于高温天气安全生产工作的有关文件和会议精神及省安委会第六督查组在绵阳实地督查工作情况。
会议指出，各单位要时刻绷紧安全弦，坚决贯彻落实省市有关文件精神，清晰认识近期持续高温天气下严峻的安全形势和安全防范要求，加强高温的安全警示宣传教育。要坚决做好安全生产隐患排查和整改工作。
会议强调，九洲线缆、九州科技、四川九洲光电、九洲空管等相关产业公司，要进一步保持环保工作的敏感性，对环保工作保持高度重视，抓好各项问题整改工作。
会议要求，各公司领导、各产业公司经营层要按照“党政同责，一岗双责”要求抓好当前的安全生产和环保工作。


	分送：公司领导，公司办公室，组织人事部，战略发展部，科技管理部，市场开发部，财务管理部，资本运营部，数字化部，法务审计部，采购管理办公室，保密管理部，安全环保部，园区服务中心，九洲电器，九州科技，依顿电子，九洲线缆，九洲空管，九洲千城，湖山电器，四川科瑞，九洲建工，九洲迪飞，深圳九洲电器，九洲软件，九州光电子，九洲防控，微精电机，九洲隆瓴，九洲星熠，九洲智造，中油九洲北斗，九洲聚力，深圳九洲发展，安和精密，四川九洲光电，九洲教投，九洲环保，九洲君合，四川九洲，其他军团成员单位。
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