关于组织召开海外市场专题会的通知

各产业公司：
[bookmark: _GoBack]为深入贯彻落实集团第25次党委会会议精神，按照2024年10月22日集团市场专题会相关工作安排，为进一步加强内部协同，拉通市场资源，锚定海外市场发展方向，制定有效市场开拓策略，推动集团海外市场业务发展，集团拟定于11月9日在绵阳组织召开九洲集团海外市场专题会议（附件1）。
请各产业公司高度重视，于11月5日前报送参会人员信息，并参照《海外市场专题报告》模板（附件2）撰写相关材料，做好会议准备。

附件：1. 《海外市场专题会议建议方案》
2. 《海外市场专题报告》模板

市场开发部
2024年11月1日
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附件1
海外市场专题会议建议方案

会议名称：海外市场专题会议
会议时间：2024年11月9日(星期六)9:00-12:00 14:00-17:30
会议地点：四川绵阳科工园区201号楼B102会议室
会议内容：听取产业公司海外业务开展情况汇报,研究集团国际业务发展规划，安排部署后续重点工作
主 持 人：杨保平  九洲集团党委书记、董事长

参会人员（共计31人）：
一、公司领导（5人）
孙  仲  游  鲁  刘志刚  黄异嵘  肖娓娓
二、职能部门（10人）
张  邯  董宏将  方崇敏  王盛鳌  蒋艳梅  文  波
杨  楠  王  超  程小梦  张  瑜
三、产业公司（16人）
兰盈杰  韩高典  夏  兵  辛  巍  项  刚  刘  鸿郭  亮  冯雪峰  杨华勇  李文晗  朱元平  朱群馨王  兵  张天勇   潘志祥  李  洪  粟  栗  余  超
邓明兴
会议议程：
一、产业公司作海外市场专题汇报（汇报及交流时间40分钟/每单位，共320分钟）
汇报顺序：深圳九洲电器、九州光电子、九洲线缆、依顿电子、安和精密、九洲智和、四川九洲光电、视听军团等
二、与会人员发言、讨论（30分钟）
三、领导讲话（40分钟）

有关事项：
一、会务工作由公司办公室负责，市场开发部配合
二、市场开发部负责整理形成会议纪要
三、与会人员一律着正装



附件2

海外市场专题报告（模板）
XX公司

一、海外市场基本情况
主要内容应包括：
1. 海外市场团队组织架构、人员队伍建设情况
2. 细分赛道和重点区域布局的市场总量现状与预期分析
3. 主打产品、竞品和友商情况分析
4. 市场运作模式和渠道建设现状
5. 近三年指标任务完成情况
6. 管理(激励、评价和考核等)方式
7. 海外市场发展规划目标与路径等（短期1-2年、中期3-4年、长期5-6年）
2、 海外市场开发过程中存在的问题及拟采取的措施
 
3、 对集团或其他产业公司的市场工作建议、需集团支持的事项
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