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四川九洲投资控股集团有限公司
社会化选聘中层管理人员测试工作方案
JZZRB-请示-2024-55

为贯彻落实人才强企战略，强化新一轮改革发展的干部人才支撑，广开视野选拔优秀管理人才加入企业改革发展工作，四川九洲投资控股集团有限公司（以下简称“九洲集团”）面向社会公开发布了九洲集团数字化部副部长岗位的选聘公告。
经过公开报名、资格审查和相关经历符合性审查，九洲集团数字化部副部长岗位共收到35个有效报名信息，其中符合条件候选人10人，根据招聘公告可以开展岗位测试工作。
测试工作主要包括综合面试、综合素质测评、专业面试、成绩公示、背景调查等环节，具体如下：
一、综合面试
综合面试采用远程视频的方式进行，由组织人事部、用人单位、产业公司相关专家共同组织实施。
（一）综合面试环节
综合面试重点考察应聘者计划安排、推进落实、沟通协作、指导下属、学习成长、积极进取等6个方面职业素质，以及求职意向、职业规划、薪酬期望、家庭情况、工作地点期望等岗位匹配度。面试主要包括自我介绍、应聘者回答面试官提问等两个环节。其中自我介绍5分钟，回答面试官提问20分钟。
（二）综合面试评分
综合面试由面试官根据每位应聘者的现实表现，按照综合面试评分表的评价标准进行独立打分。应聘者综合面试最终得分采用加权平均计算。综合面试最终得分划分为“推荐、待定和淘汰”三个等级，原则上进入“推荐”等级的人选不少于3人。
二、综合素质测评
综合素质测评采用第三方专业机构的测评工具在线实施，重点从能力因素、动力因素和适配因素三个层面综合考察应聘人员的岗位胜任程度，全面、深入地考察应聘人员的内在特点，把握其优势及可能的风险，为人事决策提供重要的参考依据。测评结果从岗位适配度上分为“差、较差、中等、较高、高”五个等级，其中，岗位适配度为“中等”“较高”“高”的应聘者为合格；岗位适配度为“差”和“较差”的应聘者将予以淘汰。
综合素质测评岗位匹配度为“中等及以上”且综合面试等级为“推荐”等级的应聘者进入下一个选聘环节。综合素质测评岗位匹配度为“中等及以上”且综合面试为“推荐”等级的应聘者不足3人时，该岗位的社会化选聘终止。
三、专业面试
综合面试后进行专业面试，专业面试在四川省绵阳市九华路6号九洲科技工业园内进行，由九洲集团专业面试评审小组实施。
针对每个岗位，若因应聘者弃权等原因，导致参加该岗位专业面试的应聘者不足3人时，该岗位的社会化选聘终止。
（一）专业面试评审小组
组长：杨保平
成员：孙仲、游鲁、黄异嵘、兰盈杰、张邯晗、方崇敏
在组长的授权下，专业面试评审小组成员可作调整。
（二）面试环节
面试主要考察应聘者的领导能力、全局思维能力、资源整合能力、解决问题能力、专业能力等。
面试分为三个环节，总时长25分钟。第一环节，应聘者进行自我介绍，时间不超过2分钟。第二环节，应聘者阐述对所应聘岗位的认知和今后开展工作的思路，时间不超过8分钟。第三环节，评委提问，应聘者回答，时间不超过15分钟。
（三）评审小组打分
评审小组全体人员根据应聘者的专业面试情况，结合评分细则进行打分。评审小组全体人员先对应聘者逐一打出初评分，待全部应聘者结束现场面试后，由评审小组组长组织现场合议，合议结束后评审小组全体人员再打出终评分并交工作人员。
工作人员在监督人员的监督下统计现场面试得分。应聘者得分按照“去掉一个最高分和一个最低分后计算平均值”的规则得出。
四、测试成绩（含综合素质测评、综合面试、专业面试）公示和组织考察（或背景调查）
按照拟录用人数1:2的规则进行测试成绩公示，且不少于3个工作日。
原则按现场面试得分排名确定考察对象，进行组织考察（或背景调查）。
组织考察（或背景调查）应采取座谈交流、查阅档案等方式，对应聘人员的德能勤绩廉等情况进行全面了解。
组织考察（或背景调查）由九洲集团组织人事部牵头实施，并根据考察情况，按照人岗相适原则，向九洲集团党委提出关于选聘的建议意见。
五、确定选聘对象
由九洲集团党委根据九洲集团《中层管理人员选拔任用管理办法》等相关规定，依法依规决定选聘对象。
任职公示按照相关制度要求开展。
六、选聘监督
（一）九洲集团纪委办公室、法务审计部、工会办公室等对此次社会化选聘工作进行全程监督。
（二）在选聘工作中，若出现违规违纪行为，将按照有关规定予以严肃处理。
（三）实行痕迹管理，全程纪实，做到可追溯，并存档备查。
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