     
2024年度经营业绩责任书

公司：九洲千城置业有限责任公司
甲方（考核方、授权代表）：杜明茗
身份证号码：510727198705230610
任职单位及职务：九洲千城置业有限责任公司董事长
[bookmark: _GoBack]
乙方（被考核方）：杨金
身份证号码：511321198610084535

为充分调动公司经营者的积极性，鼓励为公司经营发展找增量、提效益，引导其全面完成年度和任期经营目标任务，结合《绵阳市市属国有企业负责人经营业绩考核办法》（绵府办发〔2021〕24号）及九洲集团薪酬绩效等相关管理制度,业绩指标一年一签。为此特制定本责任书。
一、考核周期
考核期限：2024年1月1日至2024年12月31日
二、考核指标
经营业绩指标分为组织绩效指标、任务绩效指标、协同绩效指标和红线指标等四个维度，由甲方根据企业发展战略、经营计划、历史数据、行业对标情况以及乙方岗位职责等确定，2024年业绩目标如下：
（一）组织绩效
组织绩效指标为定量的经济指标，主要包括所在公司营业收入、利润总额、人工成本利润率、期间费用率、应收账款周转率、存货周转率等指标，指标得分上不封顶。
	公司
名称
	权重
	营业收入
(万元)
	利润总额(万元)
	在绵产值/营收(万元)
	人工成本
利润率
	人均利润
	期间费用率
	两金周转

	
	
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重

	九洲
千城
	100%
	220000
	20%
	7000
	50%
	135
983
	5%
	143.9%
	5%
	28.6
	10%
	9.65%
	5%
	两金管控较上年有大幅提升
	5%


备注：人工成本利润率不低于“较上年人工成本利润率优化2%”。（以上指标根据快报数测算，待薪酬分配专项审计报告出具后进行调整）
期间费用率目标值9.65%(剔除较上年增加的财务费用);收
入完成率未达100%,费用率11.8%和费用预算额2.84亿元的孰低额。
在绵营收135983万元（未考虑内部交易抵销）。
（二）任务绩效
任务绩效指标为定性的重点任务指标，主要包括经营发展、科技创新、数字化转型、党建工作、投融资、专项工作等。每项得分不超过120分。
	序号
	指标名称
	2024年度目标
	权重

	1
	经营发展
	详见《经营发展重点工作台账》。
	80%

	2
	数字化转型
	1. 成立以业务牵头的相关数字化转型工作组，落实集团数字化工作部署，配合完成财务、商旅、集采、人资等垂直管控 线条的数字化转型落地；
2. 主要业务流程上线率达到80%;
3. 完成经营性资产管理系统、档案管理系统建设；
4. 建立《广联达数字新成本平台》指标库。
	5%

	3
	投融资
	上报集团不低于2亿元可落地融资方案。
	5%

	4
	党建
	按专项办法进行考核评价。
	10%


（三）协同绩效指标
1．协同绩效考评
由公司主要领导、分管领导、主要业务关联单位负责人等从业务上下游协作配合效果和工作具体成效等方面进行综合评价打分。具体评分规则如下：
Ⅰ档(150分)：协作效果好，工作成效远超预期。
Ⅱ档(120分)：协作效果较好，工作成效符合预期。
Ⅲ档(100分)：协作效果和工作成效基本符合预期。
Ⅳ档(80分)：协作效果不佳，工作成效与预期有一定差距。
Ⅴ档(60分)：协作效果较差，工作成效与预期有较大差距。
2．协同绩效得分
（1）各单位第一负责人
年度周边绩效得分=集团公司主要领导评分×30%+分管领导评分×40%+业务关联单位第一负责人评分×30%
（2）各单位其他纳入九洲集团公司职数管理的中层管理人员
年度周边绩效得分=分管领导评分×30%+单位第一负责人评分×40%+业务关联单位负责人评分×30%
（四）红线指标
红线指标为不能突破的红线条款，主要包括党风廉政建设、安全、保密和践行企业文化等。采取扣分制，原则上红线指标总扣分不超过10分，因为党风廉政建设、安全、保密等造成一票否决或重大责任事故的，全部或部分扣减年度绩效得分。
三、考核兑现
考核得分=组织绩效得分×30%+任务绩效得分×50%+协同绩效得分×20%-红线指标扣分
年薪=基本年薪+绩效年薪
基本年薪占年薪标准的40%，绩效年薪占年薪标准的60%。年薪兑现与乙方年度经营业绩考核得分挂钩，具体挂钩方式如下：
绩效年薪=绩效年薪标准×考核得分/100。绩效年薪不超过绩效年薪标准的2倍。
乙方年薪实行预发制，年终根据考核结果结算年薪，并结合已预发年薪兑现剩余部分。
超额利润奖励按照专项考核管理办法进行。
四、其他
1．本协议其他未尽事宜由双方另行协商。
2．本协议一式三份，甲方、乙方、干部管理部门各执一份，自甲、乙双方签字（盖章）之日起生效。



附件：1．经营发展重点工作台账











甲方（盖章）：                     乙方（签字）：

法定代表人（签字）：

签订日期：   年   月   日
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附件1
经营发展重点工作台账
	公司名称
	工作事项
	输出成果/工作目标
	指标权重

	九洲千城置业有限责任公司

	能力建设
	一、提升营销力
1、完成各项目年度营销方案。
2、聚焦存量，分库龄、分区位，结构化调整项目经营定位，重塑产品价格体系，叠加招商牵引，赋能投资价值，加速滞重资产库存去化。力争览山小院及三江屿项目实现住宅清盘。
3、全年有计划地组织开展营销巡检工作。
4、优化代理公司年度考核协议条款，传递经营压力，并加大过程监管力度，及时纠偏。
5、在新开项目逐步探索组建千城自销团队，降低对代理机构的依赖度。
6、一季度完成千小投集合站品牌IP，形象亮相。
	40%

	
	
	二、提升成本力
1、3月底前建立《广联达数字新成本平台》材价指标库。
2、4月底前完成成本内部结算复核操作标准化模板。
3、在设计图纸、成本测算、招采合约交底、工程施工交底等环节的管控力度，严控签证变更，并在6月底前修订《设计变更及工程签证管理办法》。
	15%

	
	
	三、提升招商运营能力
1、力争又一城项目一二期招商率不低于80%、汇巨大厦办公物业（4-6层）招商率不低于70%、1958项目招商率不低于90%。汉地尚街招商率不低于77%。
2、如期完成三元巷开街。
3、加快推动16号酒店项目对外租赁落地。
	15%

	
	
	四、降本增效，推进费用有效管控
1、全年营销费率控制在预算范围内（5.3%）。
	5%

	
	质量安全
	一、聚焦千城产品力打造，实现完美交付
推动江渚项目4月、观海云岭项目（二期）11月集中交付。确保各项目一次性交付成功率达95%以上。
	10%

	
	
	二、健全安全生产监督管理体系
全年“0”安全生产事故
	15%
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