
2024年度经营业绩责任书

公司：九洲千城置业有限责任公司
甲方（考核方、授权代表）：杜明茗
身份证号码：510727198705230610
任职单位及职务：九洲千城置业有限责任公司董事长
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乙方（被考核方）：杨楠
身份证号码：500221198410070616

为充分调动公司经营者的积极性，鼓励为公司经营发展找增量、提效益，引导其全面完成年度和任期经营目标任务，结合《绵阳市市属国有企业负责人经营业绩考核办法》（绵府办发〔2021〕24号）及九洲集团薪酬绩效等相关管理制度,业绩指标一年一签。为此特制定本责任书。
一、考核周期
考核期限：2024年1月1日至2024年12月31日
二、考核指标
经营业绩指标分为组织绩效指标、任务绩效指标、协同绩效指标和红线指标等四个维度，由甲方根据企业发展战略、经营计划、历史数据、行业对标情况以及乙方岗位职责等确定，2024年业绩目标如下：
（一）组织绩效
组织绩效指标为定量的经济指标，主要包括所在公司营业收入、利润总额、人工成本利润率、期间费用率、应收账款周转率、存货周转率等指标，指标得分上不封顶。
	公司
名称
	权重
	营业收入
(万元)
	利润总额(万元)
	在绵产值/营收(万元)
	人工成本
利润率
	人均利润
	期间费用率
	两金周转

	
	
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重
	目标
	权重

	九洲
千城
	100%
	220000
	20%
	7000
	50%
	135
983
	5%
	143.9%
	5%
	28.6
	10%
	9.65%
	5%
	两金管控较上年有大幅提升
	5%


备注：人工成本利润率不低于“较上年人工成本利润率优化2%”。（以上指标根据快报数测算，待薪酬分配专项审计报告出具后进行调整）
期间费用率目标值9.65%(剔除较上年增加的财务费用);收
入完成率未达100%,费用率11.8%和费用预算额2.84亿元的孰低额。
在绵营收135983万元（未考虑内部交易抵销）。
（二）任务绩效
任务绩效指标为定性的重点任务指标，主要包括经营发展、科技创新、数字化转型、党建工作、投融资、专项工作等。每项得分不超过120分。
	序号
	指标名称
	2024年度目标
	权重

	1
	经营发展
	详见《经营发展重点工作台账》。
	80%

	2
	数字化转型
	1. 成立以业务牵头的相关数字化转型工作组，落实集团数字化工作部署，配合完成财务、商旅、集采、人资等垂直管控 线条的数字化转型落地；
2. 主要业务流程上线率达到80%;
3. 完成经营性资产管理系统、档案管理系统建设；
4. 建立《广联达数字新成本平台》指标库。
	5%

	3
	投融资
	上报集团不低于2亿元可落地融资方案。
	5%

	4
	党建
	按专项办法进行考核评价。
	10%


（三）协同绩效指标
1．协同绩效考评
由公司主要领导、分管领导、主要业务关联单位负责人等从业务上下游协作配合效果和工作具体成效等方面进行综合评价打分。具体评分规则如下：
Ⅰ档(150分)：协作效果好，工作成效远超预期。
Ⅱ档(120分)：协作效果较好，工作成效符合预期。
Ⅲ档(100分)：协作效果和工作成效基本符合预期。
Ⅳ档(80分)：协作效果不佳，工作成效与预期有一定差距。
Ⅴ档(60分)：协作效果较差，工作成效与预期有较大差距。
2．协同绩效得分
（1）各单位第一负责人
年度周边绩效得分=集团公司主要领导评分×30%+分管领导评分×40%+业务关联单位第一负责人评分×30%
（2）各单位其他纳入九洲集团公司职数管理的中层管理人员
年度周边绩效得分=分管领导评分×30%+单位第一负责人评分×40%+业务关联单位负责人评分×30%
（四）红线指标
红线指标为不能突破的红线条款，主要包括党风廉政建设、安全、保密和践行企业文化等。采取扣分制，原则上红线指标总扣分不超过10分，因为党风廉政建设、安全、保密等造成一票否决或重大责任事故的，全部或部分扣减年度绩效得分。
三、考核兑现
考核得分=组织绩效得分×30%+任务绩效得分×50%+协同绩效得分×20%-红线指标扣分
年薪=基本年薪+绩效年薪
基本年薪占年薪标准的40%，绩效年薪占年薪标准的60%。年薪兑现与乙方年度经营业绩考核得分挂钩，具体挂钩方式如下：
绩效年薪=绩效年薪标准×考核得分/100。绩效年薪不超过绩效年薪标准的2倍。
乙方年薪实行预发制，年终根据考核结果结算年薪，并结合已预发年薪兑现剩余部分。
超额利润奖励按照专项考核管理办法进行。
四、其他
1．本协议其他未尽事宜由双方另行协商。
2．本协议一式三份，甲方、乙方、干部管理部门各执一份，自甲、乙双方签字（盖章）之日起生效。



附件：1．经营发展重点工作台账



甲方（盖章）：                     乙方（签字）：

法定代表人（签字）：

签订日期：   年   月   日
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附件1
经营发展重点工作台账
	公司名称
	工作事项
	输出成果/工作目标
	指标权重

	九洲千城置业有限责任公司

	制度建设
	一、完成制度及权责优化调整
完成董事会/支委会/经营决策会议事规则优化，并正式发布公司新版权责手册（2024版）；
	10%

	
	能力建设
	一、提升财务管理能力
1、强化现金流指标考核，采取工程抵款房、加大销售去化和回款力度等方式，确保全年收支平衡。
2、争取留抵退税；做好新开项目税务筹划。
3、全面禁止工程款超进度节点支付。
4、推进项目收尾工作：完成汉地尚街项目审计评估工作及清算方案；6月底前启动云栖湖项目土增税清算工作及完成16号二期土增税清算工作；跟进前期管理输出项目的费用结算及保证金退还。
	25%

	
	
	二、提升招商运营能力
1、力争汉地尚街招商率不低于77%。
2、完成汉地尚街项目职院东门开门引流。
	5%

	
	
	三、代管公司管理
1、推进博纬公司101厂房租赁工作。
2、跟进路南工业园片区控规调整，争取早日具备开发条件。
	5%

	
	
	四、提升采购管理能力
1、建立供应商考察与评估体系，并不定期对重点供应商进行综合评估。
2、完成各专业招采标准工期及标准化招采文件编制，并完成招采制度优化。
	10%

	
	
	五、降本增效，推进费用有效管控
1、期间费用率力争控制在9.65%（剔除较上年增加的财务费用）。2024年公司整体业招费同比下降40%。
2、力争人均利润不低于28.6万元/人，人工成本利润率不低于143.9%。
	10%

	
	质量安全
	一、聚焦千城产品力打造，实现完美交付
推动览山晓项目（一期）集中交付，确保项目一次性交付成功率达95%以上。
	5%

	
	存量盘活
	一、推进存量土地盘活
览山小院、览山晓二期实现项目首开。
	5%

	
	人力资源
	一、优化人力资源配置、强化人才队伍建设
1、完成架构调整，精简机构数量，推行大部门制管理，原则上不超过9个。
2、完成员工胜任力评估，建立人才培养池，全年持续推进人员分流及再学习。
3、全年推进公司辅助序列员工灵活用工模式，控制人工成本。梳理人岗匹配，清理人岗不相适；推行竞聘上岗机制，探索符合市场经济要求的用工体制和有效的人员退出机制。
4、各职能中心重新梳理组织管理手册，按业务量精简人员，并分流充实到客服管理中心和辅助岗位，为下一步经纪类业务的开展做准备。	
	15%

	
	
	二、完善薪酬职级及考核奖惩机制
1、完成薪酬绩效运行效果评估，提出优化建议；
2、重新梳理和调整职务职级，优化薪酬、绩效和激励制度。完成公司委派管理人员考核管理机制。	
	10%
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