	2024年2季度工作考核评分表

	部门名称：资本运营部
	

	序号
	类别
	指标名称
	目标
	权重
	备注和简要说明
（已完成证明材料、未完成原因，可另附附件）
	考核评分

	1
	KPI指标
（定量描述具体指标为主）
	财务和创新孵化投资
	完成3个基金投资项目的初评，1-2个新项目立项，1-2个项目的集团投决。
	10%
	部分完成。具体情况如下：
1.已完成上海赛美特、核芯互联、恩玖科技等3个项目的初评；2.已完成核芯互联、思创激光2个项目的立项；
3.因核芯互联项目需协调深圳基金另外一个GP的流程，未提交集团投决。
	90

	2
	MBO任务目标
（定性描述目标和时间要求为主）
	直接融资
	完成集团总部增资项目的党委会、董事会决策；报市国资委、省财政厅，并取得批复或决议；完成正式挂牌，挂牌期满与投资方签署《增资扩股协议》，资金到位25亿元。
	20%
	部分完成。具体情况如下：
1.项目已于4月经九洲集团党委会、董事会审议通过；
2.5月取得市国资委批复、股东会决议；
3.5月在西交所的挂牌。但受协议核心条款确定、国资审批流程耗时较长，以及意向投资方最终决策要求募投项目调整等事项影响，暂未完成《增资扩股协议》签署。
	90

	3
	
	
	推进微精电机引入外部投资人，明确意向投资人及框架性方案。
	10%
	已完成。已与多家意向投资人进行多轮沟通，并初步确定了领投方和框架性方案要点。
	96

	4
	
	产业投资
	就现有射频方向两个并购项目，提请集团进行立项审议，根据审议结果推进中介机构选聘及尽职调查或终止项目。
	10%
	未完成。具体情况如下：
已完成泰格微波、宇熙电子两个射频方向的并购项目的预立项和立项论证，并根据预立项工作安排与泰格微波和宇熙电子的实控人进行谈判，最终因价格无法达成一致而阶段性终止。
	95

	5
	
	
	完成九洲空管设立合资公司的方案论证及决策。
	10%
	已完成。九洲空管设立合资公司已经集团党委会研究和董事会审议通过、上市公司董事会审议通过，并完成向国资委的备案工作。
	100

	6
	
	财务和孵化投资
	完成母基金组建的集团内部立项、母基金管理人公开选聘、确定母基金设立方案。   
	10%
	部分完成。具体情况如下：
已完成母基金组建的集团立项、中介服务机构（咨询机构、法务机构）的公开选聘。母基金管理人公开选聘待协同中介服务机构对管理人候选人完成尽调后推进完成。
	90

	7
	
	内部重组
整合
	完成软智军团股权重组的集团立项及中介机构选聘；完成视听军团重组事项的集团审批及实施；完成九洲隆瓴与九洲智造整合的集团审批及实施。
	20%
	部分完成。具体情况如下：
1.已完成软智军团股权重组项目的集团立项，并完成中介机构选聘方案的审批及比选公告发布。
2.已完成视听军团重组事项立项，并根据立项意见组织相关单位开展资产重组税收筹划论证。因深圳当地税务局对税收事先裁定事项的反馈以及相关沟通论证等耗时较长，未完成方案制定及审批。
3.已完成九洲隆瓴与九洲智造整合的党委会审议、董事会决策及无偿划转协议签署。
	95

	8
	
	投后管理
	形成东强并购项目的融合发展与投后管理方案，提交集团党委会审议，后续按方案推进实施。
	10%
	部分完成。已形成投后管理方案，并根据集团两次会议讨论意见进行修订后，已完成党委会议题申报流程审批，待下次党委会审议。
	95

	加扣分考核事项
（佐证材料提供附件）
	

	考核得分
	93.6

	指标解释
和相关说明
	指标解释：——
相关说明：满意度测评结果由公司办公室组织后另行上报公司绩效管理小组，以作为评分依据。
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