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四川九洲投资控股集团有限公司文件
九洲〔2025〕213号

关于印发《谷雨同志、朱克楚同志在九洲&华为
合作十周年座谈会暨战略供应商合作协议

签署仪式上的讲话》的通知

各产业公司、各职能部门：

2025年 12月 11日，九洲&华为合作十周年纪念活动暨战略供应

商合作协议签署仪式顺利召开，九洲集团党委书记、董事长谷雨，华

为全球采购认证管理部高级副总裁、生产采购认证部部长朱克楚分别

发表重要讲话。现将讲话内容印发给你们，请及时传达学习，并结合

实际抓好贯彻落实。

九洲-华为战略合作工作专班

2025年 12月 13日
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在九洲&华为合作十周年座谈会暨战略供应商
合作协议签署仪式上的讲话
九洲集团党委书记、董事长 谷 雨

（2025 年 12 月 11 日）

各位华为来宾、专家、驻场团队，各位九洲同仁：

大家下午好！

在“十四五”规划收官、“十五五”新程启航的重要交汇点，我

们在此隆重集会，共同回顾九洲与华为携手并肩的十年辉煌历程，正

式开启“战略+战术”合作2.0时代的崭新篇章。在此，我谨代表九

洲集团和全球两万七千余名员工，向长期以来与九洲风雨同舟、守望

相助的华为公司，致以诚挚的感谢！向默默无闻、始终坚守工作一线

的驻场专家团队，致以崇高的敬意！

华为与九洲合作的十年，是信任相通、风雨同舟的十年。这十年

间，我们共同见证了一个又一个的“不可能”变成“可能”，合力打

赢了一场又一场紧急交付攻坚战，创造了一个又一个的“华为与九洲

速度”。特别在疫情等特殊时期，我们始终并肩作战、风雨同舟，站

在一起，想在一起，干在一起，展现出了使命必达的铁军精神。这十

年，也是华为和九洲志同道合、与光赛跑的十年。我们建成180余条

智能化产线，打造西南地区领先的智能终端制造基地。光网络终端产
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品累计交付突破1亿台，合作品类由 ONT产品扩展到16个，合作规

模持续增长，这些都是双方之间相互信任、相互帮助的结果，对我们

也是极大鼓励。十年的并肩前行，九洲和华为之间早已构建了坚固可

靠的纽带，结下了深厚真挚的情谊。

总结这十年的发展历程，之所以能够取得这么丰硕的成果，原因

有三个方面：一是因为一群有理想的人在一起干事创业。今年7月我

到九洲工作后，第一时间与华为雷敏先生、朱克楚先生等进行了交流。

从中，我看到了九洲和华为共同的使命和心声——都是为了共同目标

在奋斗，都是为了让中国造的产品走向全球而努力；九洲也有这样一

群有梦想、有情怀的人，他们是推动九洲与华为合作的中坚力量，也

是九洲与华为下一个十年一路同行的中坚力量。二是九洲与华为的文

化内核同频共振。九洲，作为国家唯一保留核心科研生产能力的地方

军工企业，我们肩负着服务国防战略的使命，致力于强军报国。九洲

人的骨子里有一种“绝对忠诚、自强不息、使命必达”的铁军精神。

华为，作为全球信息与通信技术的开拓者与领军者，在ICT基础设施

和智能终端、智能汽车、云计算等多个领域处于行业领先地位，是值

得尊重的企业。相同的价值取向和战略追求，让两家企业跨越领域界

限成功牵手，并从初识的默契走向了深度的信任，从业务的交融扩展

到战略的共鸣，已经成为同心同向、同频共振的同路人。三是一直坚

定不移地推动与华为合作。与华为合作，既是九洲发展的需要，也是
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九洲发展为世界一流专业领军企业的有力支撑。我们要坚定不移推进

九洲与华为合作升级，以全局视野全力为合作创造有利条件，努力成

为华为值得信赖、长期稳固的战略合作伙伴。正是这种守望相助的精

气神、志同道合的初心使命和毫不动摇的合作信念，为合作奠定了坚

实的基础。

一切过往，皆为序章。在下一个十年，九洲将以最高战略优先级

推进与华为合作，围绕智能终端、智能汽车、数字能源等前沿领域，

深化技术共研、生态共建和人才共育，加快实现能力显著提升、品类

不断拓展、规模持续扩大。一是在合作模式上实现新的突破。我们要

以“科技创新和终端产品”为牵引，借助“717工程”、核心竞争能

力提升、产业经营与资本经营双翼齐飞“三大工程”，推动双方合作，

从1.0向 2.0版本跨越，不辜负华为长期以来对九洲的信任、支持。

未来的路，九洲在华为的帮助下要自己去走，要坚定不移前行，全面

开启双方2.0合作新时代。二是在合作领域上实现新的突破。我们要

系统构建“品质管控、柔性交付、成本控制、技术研发、产业生态、

智能制造、人才队伍”七个方面的差异化核心竞争能力。在ICT、汽

车电子、模组制造、器件供应等领域稳固华为细分领域核心地位；在

低空产业、人工智能、航空航天等领域挖掘潜在合作机会，实现优势

互补。探索卫星互联网、下一代移动通信、量子科技、星际传输等领

域。特别是在当下新质生产力和新质战斗力双向拉动的背景下，九洲
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有信心在下一个十年跟华为实现全领域、跨品类的合作。三是在合作

效果上实现新的突破。面向“十五五”，九洲将全力冲刺千亿营收，

挺进中国企业400强，建成世界一流专业领军企业。在这个宏伟蓝图

中，与华为的战略合作是九洲集团发展的核心支撑之一。我们在规划

中提出，力争“十五五”期间与华为的合作规模达到300亿元，这是

九洲与华为合作的信心和决心。我们只有勇敢地拥抱华为，才能成为

世界一流；只有与世界一流同行，九洲才有可能在竞争白热化的时代

脱颖而出。

为此，九洲要做到三个坚持，一是坚持长期主义，算大账、算综

合账、算长远账。我们要全面对接华为战略，持续提升技术前瞻力、

生产高效力和品质竞争力，致力于成为华为值得信赖、长期稳固的战

略合作伙伴，共同走好互惠互利、共赢发展之路。

二是坚持实体、实业、实干。九洲人的骨子里，实干的精神、“要

干就要干到最好”的精神是非常鲜明的。作为一家走过67年的军工

企业，我们的军工文化和对事业的执着，对国家、对军队、对客户的

忠诚早已融入九洲血脉。九洲将继续以军工匠心锻造产品脊梁，以客

户为中心打造金字招牌，更好发挥战略供应商价值，以高质量、低成

本和柔性交付，全力支撑华为业务拓展，不断夯实彼此战略互信的基

石。

三是坚持同心、同行、同得。我们深知，唯有自身强大，方能“与
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智者同行”。在资金投入上，九洲坚持长期主义，2025年先后给重庆

九洲智造增资，并支持光电子海思项目厂房与产能建设。在干部选拔

任用上，考察选拔华为合作领域干部，让有为者得到重用。在顶层设

计上，把与华为合作写入九洲“十五五”规划，从战略层面强化引领。

“300亿元”合作规模不是一个数字，更重要的是通过战略上的坚定，

更大范围地凝聚人、财、物等资源，务实推动战略落地。

最后，再次感谢华为对九洲的信任与支持！感谢为这份事业默默

奉献的每一位同仁！

祝愿华为与九洲的合作之路越走越宽广，友谊之花越开越灿烂！

谢谢大家！
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在九洲&华为合作十周年座谈会暨战略供应商
合作协议签署仪式上的讲话

华为全球采购认证管理部高级副总裁、生产采购认证部部长 朱克楚

（2025 年 12 月 11 日）

各位九洲、华为同仁，各位伙伴：

大家下午好！

今天，我们齐聚一堂，共同庆祝九洲集团与华为合作十周年的辉

煌历程，见证了第1亿台ONT产品成功下线。在此，我谨代表华为公

司，向九洲集团致以诚挚的祝贺与感谢！

过去十年，是我们携手共进、相互成就的十年。这1亿台ONT产

品，不仅是一个令人瞩目的数字，更是九洲与华为精诚合作、追求卓

越的最佳见证。它凝聚了九洲集团全体员工的心血与智慧，承载着我

们对品质的共同坚守。

华为始终强调与核心供应商建立战略合作关系，注重长期合作、

联合创新和供应链韧性。我们珍视像九洲集团这样具有长期战略定力

和综合协同能力的核心伙伴。十年的合作，我们共同见证了ONT产品

的繁荣发展、合作品类从1到16的纵深拓展、合作规模从0到60亿的

跨越增长；经历了疫情期间“克服万难保供应”的难忘时光；共同分

享了九洲不断成长壮大的喜悦。我们深刻体会到，卓越质量、稳定供
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应、持续技术创新和快速响应，是构建坚韧供应链的基石，也是九洲

集团赢得信赖的关键。

一、质量永远是第一位

在华为，质量不仅仅是一个指标，产品质量关系到华为的生死存

亡；在九洲，合作十年，ONT产品连续十年质量年度绩效都是A，连续

十二个季度的质量绩效都是A。这种稳定、优质的质量表现，正是九

洲集团的“金字招牌”，也是战略合作的良好开端。

华为希望九洲继续严把“质量关”，永远把质量放在第一位，并

借助五星工厂项目的能力建设，持续与华为共同协作；通过强化质检

中心，提升来料拦截能力；巩固自我质量管理能力，切实保障来料质

量，共同铸造卓越市场口碑和高度可靠性产品。

二、交付始终是核心命题

供应链竞争力的核心是具备稳定、准确、有弹性的交付能力。华

为业务遍布全球，对交付的要求不仅是“按时”，更是“按需”；面

对未来市场需求波动，需要九洲与华为共同努力，共建月度市场行情

和产能的洞察和预警机制，部署数字化供应链系统，实现订单、库存

和物流的实时可视化管理，共同打造一个“供得上、供得优”的韧性

供应网络。

三、成本是商业合作的永恒话题

华为始终倡导“不以低价中标”，绝不是通过单方面的压价来获
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取成本优势，而是携手九洲这样的战略合作伙伴，通过成本端到端管

理，提升双方的成本管理和设计能力，使华为与供应商从短期的价格

博弈，转变为长期的价值创造伙伴。

展望未来，在AI时代下，各种应用场景为九洲与华为带来了更

广阔的合作空间，也代表着更高的质量、交付和制造要求。我们希望

九洲集团继续深化与华为的战略对接，坚持质量优先，稳固弹性供应能

力，加快合作领域与联合创新的纵深发展。

十年携手，基石永固；未来征程，星辰大海。让我们继续同心、

同行、同得，共担使命，共赢未来！

最后，再次感谢九洲集团对华为的支持！祝愿九洲早日达成战略

目标！

谢谢大家！


