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关于启动集团统建合同管理系统工作的议案

1、 议案背景
为了适应集团业务的高速增长和复杂多变的市场环境、提升合同管理的效率和规范性，九洲集团于2024年03月29日，正式启动了合同管理系统需求论证工作。此项工作由财务管理部、数字化部、法务审计部、采购管理办公室与九洲软件联合组成的项目组负责推进，通过内部细致的调研与外部厂商的交流学习，明确建设目标，并理清项目建设思路，输出以“横向协同、纵向拉通、过程管控、业财法融合”为核心目标的项目工作方案。
2、 主要内容
（1） 建设思路
[bookmark: _Toc2803][bookmark: _Toc27271]九洲集团产业多元，各单位信息化水平参差不齐，合同管理整体情况较为复杂，集团合同管理能力尚在形成过程中；通过内部调研沟通及外部案例（东方电气、云投集团、湖州新开、广新集团等）学习，均认为合同管理系统建设不是一蹴而就的、先以标准及体系建设为出发点；明确采用“集团统建”的方式，以“合同管理全功能覆盖、数据打通先易后难，产业公司逐步完善”的思路，从标准先行、先数据后管理的角度出发，分阶段推进合同管理系统建设。具体思路如图1所示：
[image: 1]
图1： 合同系统建设规划蓝图
第一阶段（2024年-2025年）：筑底座，强效能（预估260万）
一是完成合同全生命周期的基本功能建设。实现合同线上全周期闭环管理等合规管理要求及能力支撑，建立共性功能支撑。
二是推动以合同为主线的业财数据联动、管控系统打通。通过数据中台，优先完成与九洲办公、采购平台、财务共享、费控系统等共性系统的集成互通，实现集团标准统一，为后续销售、供应链等系统打通建立基础。
三是支撑全集团合同数据统计工作。支持产业公司合同管理结果数据上报集团，集团具备基础数据；形成以合同管理为主线的数据分析体系。
应用范围：全集团需统一合同管理标准，要求各单位均使用统建合同管理系统。经济类合同主要包含：买卖合同、借款合同、保证合同、抵押合同、质押合同、租赁合同、融资租赁合同、承揽合同、建设工程合同、运输合同、技术合同、保管合同、仓储合同、委托合同、行纪合同、中介服务合同、增资协议、股权转让协议、合资合作协议、知识产权转让合同、广告宣传合同、培训合同等。非经济类合同主要包含授权合同、雇佣合同、劳动合同、框架协议、战略协议、合作协议、保密协议、安全协议等。
表1： 2024年-2025年合同管理系统预算
	
	费用模块
	建设类型
	预算（万元）

	2024年-2025年
	流程、数据标准梳理及集成
	集团统建
	30

	
	合同全周期管理功能
	集团统建
	80

	
	全类型合同应用
	集团统建
	110 

	
	合同数据中心
	集团统建
	40

	
	合计
	260


第二阶段（2025年-2026年）：扩领域，强风控（预估160万）
一是以一阶段合同管理建设为基础，基于实际业务，积极探索以“法务中心”为核心的创新体制机制，统筹法律资源，实行法务人才集中、法律（合规）审核集中、案件处理集中，有效预防、控制、化解集团经营、管理活动中的法律合规风险。
二是承接一阶段建设成效，基于合同系统应用实现全集团诉讼、案件管理、合规管理、法律风险管理等系统功能应用，增强集团的风险管控能力。
表2： 2025年-2026年合同管理系统预算
	
	费用模块
	建设类型
	预算（万元）

	2025年-2026年
	诉讼、案件管理
	集团统建
	60

	
	合规管理
	集团统建
	50

	
	法律风险管理
	集团统建
	50

	
	合计
	160


（2） 第一阶段建设任务
一是完成合同全生命周期功能建设，建设蓝图如图2所示：
图2： [image: 合同全周期]合同全生命周期建设蓝图
[image: 采购场景]二是实现与采购、财务等管控系统打通，以采购及付款为例，实现场景分别如图3、图4所示：
图3： 采购场景的合同管理
图4： [image: 合同和财务付款场景]付款场景合同与财务的联动
三是完成合同数据中心建设，一是满足集团合同管理数据统计、分析需要；二是作为数据中台数据源，向数据中台提供合同相关的详细信息，支撑其与业务数据整合分析；三是依托数据中台数据共享能力，与采购、财务等系统保持信息同步。如图5所示：
[bookmark: _GoBack][image: 数据中心]
图5： 合同数据中心应用示意
本期系统建设详细内容、预算及里程碑如下：
表3： 一阶段建设任务详情
	建设内容
	合同全生命周期功能建设
	相关管控系统打通
	合同数据中心建设

	详细说明
	1. 建立统一相对方库。支持相对方准入、台账管理、分级授权、分类管理、风控监测预警等。
2. 合同标准制定。明确合同编码方案，建立统一条款库、模板库、台账，实现合同分类管理、流程梳理及落地。
3. 合同过程管理。支持合同全生命周期管理。支持合同用印管理、合同归档管理、发票管理、收付款管理等内容。
4. 合同风险管理。支持相对方风控管理、越权审批防范、私自用印/阴阳合同、收付款到期预警、归档滞后预警等风险管理。
	1. 通过主数据及流程标准梳理，实现与九洲办公、电子签章、采购平台、财务共享、费控、全面预算等管控系统的互联互通。
2. 实现销售、采购场景的合同管理、实现财务共享合同审批与录入、账务处理、支付流程的自动化、与费控系统联动，实现发票管理自动化
	1. 支持集团各单位合同管理全生命周期的功能应用。
2. 实现对集团及下属公司的合同数据汇集，包括针对各种类型合同的合同登记、合同变更、应收结算、合同收付款、合同履约分析的汇集操作等，开放数据收集入口，支持系统对接。

	项目预算（万元）
	260（预算支撑详见表4）

	建设里程碑
	7月26日
	需求论证及项目立项

	
	8月20日
	采购招标及合同签订

	
	9月25日
	详细调研：需求分析报告

	
	9月30日
	蓝图及方案设计：合同管理系统详细设计方案

	
	10月31日
	系统实施、测试、数据初始化

	
	10月31日
	第一批试点单位：九州科技、深九电器、九洲智造、湖山电器、深圳九洲光电、四川科瑞、九洲软件、集团总部、九洲创投、九洲保代、九洲教投、九洲后勤、迪佳通、成都创智融和

	
	12月31日
	培训及全面上线（结合财务共享、采购上线步骤）

	
	2025年4月30日
	上线试运行及现场验收


通过初步询价及评估，一期合同管理系统建设预算建议不超过260万元。具体金额需在与九洲软件单一来源采购环节，通过价格谈判进一步确认。
表4： 供应商合同管理系统报价（万元）
	供应商
	2024年-2025年

	
	实施
	产品
	合计
	付费模式

	金蝶
	62.4
	17.6
	80
	一次性

	蓝凌
	108
	35
	143
	一次性

	泛微
	18.3
	97.65
	115.95
	一次性

	博思
	15
	145
	160
	一次性

	慧点
	77
	70.65
	147.65
	一次性

	智审
	127.5
	46.8
	174.3
	一次性

	用友
	144
	140
	284
	一次性

	浪潮
	153
	106.25
	259.25
	一次性


3、 决策事项
1. 是否同意合同管理系统一期建设项目立项（建设内容含合同全生命周期功能建设、标准梳理及管控系统打通、合同数据中心），建设范围覆盖全集团各类型合同，且建设总预算不超过260万元（预算支撑详见表4）。
2. 是否同意九洲软件作为合同管理系统的建设及运维主体。
4、 决策提示
本次九洲集团合同管理系统项目涉及的范围广，对现有的合同管理模式转变较大，应清醒认识到，合同管理系统建设不是一蹴而就的，是渐进发展、螺旋上升的长期过程，面临多种风险和挑战，需要重视并采取有效的应对策略。
（1） 需要充分认识项目建设的工作重心
开展合同管理系统统一建设，需要重点关注三个方面：
一是意识形态的统一，合同管理系统建设业务范围广、利益相关方多、建设周期长，需从上至下形成数字化建设共识，共同应对项目风险。
二是管理方式的变革，项目建设会对各项管理体系、制度、流程进行梳理、优化及完善，对各项管理措施通过系统进行全面落地，势必会变革现有的合同管理方式，进行标准化、规范化管理。
三是系统的统筹规划，合同作为业务数据载体，要体现合同管理项目价值，合同管理系统与各业财系统的数据打通必须是重中之重，要求在项目蓝图设计时，充分规划集团与各单位集成蓝图，避免口号、落地两张皮。
（2） 需要坚定项目建设的决心与信心
 合同管理贯穿业务全生命周期，涉及各个业务环节，要求各单位、各部门、各业务系统、各项目组之间保持高度信息连通，项目建设过程涉及业务环节众多，必然会出现各式各样的绊脚石，需依靠坚定的决心克服困难。
项目需要得到集团及各单位领导的大力支持，从上至下坚定数字化转型决心、保持数字化系统建设信心，建立完善的沟通、反馈、决策机制，强调发挥“一把手”带头作用，解决问题，推进工作，以保障项目各项业务的顺利开展与实施。
（3） 需要以九洲数字化运营能力提升为核心
大型集团数字化转型工作，需立足战略，明确中长远期目标，要求数字化能力需满足不同时期集团的管理及业务变化，合同管理数字化建设亦是如此，需要通过系统建设，牵引形成业务、法务、财务、系统运营四位一体的数字化运营体系。
要求集团与各单位相关条线专业人员，深度参与合同项目建设工作，将自身专业能力与数字化转型工作深度融合，整体提升合同管理数字化后期运营能力。
5、 决策依据
本次审议启动集团合同管理系统建设事项依据《四川九洲投资控股集团有限公司核决权限表》《四川九洲投资控股集团有限公司党委会议事规则（试行）》，属于由九洲集团党委会审议决策事项。
以上议案，请予以审议。

附件：九洲集团合同管理系统立项论证报告


财务管理部    
法务审计部    
                                      数字化部
                                   2024年07月15日
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