
[九洲千城商管]公司经营决策会决议
打印人员: 钱蕊

申请编号: 202601140994 打印时间: 2026-01-16 11:15

申请人 钱蕊 申请时间 2026-01-14

所属部门 九洲千城置业有限责任公司/四川九洲千城商业管理有限公司/经营管理部

审批状态 已通过

审批详情

会议编号 商管公司决策会（2025）05号 会议时间 2025年12月31日9：00-11:45

会议地点 1914会议室 会议名称 第5次经营决策会

决策人员 王强、杨金、李兴梅、周龙、余兢、易群利、侯力墉

列席人员 丁荣生、黄敏、韩小洁、毛锐涵、谢蓉、曾凯、杨红君、吴佳

主持人 王  强 缺席人员 无

记录整理 钱蕊

会议提案 一、审定崇文广场承租方无法提供物业不欠费凭证的解决方案

二、跃进路16号二期7栋1-4号四套未售商铺招租方案
三、审定商管公司2026年年度招商方案
四、审定九洲电器大厦三楼A座301室租户提前退租事宜

附件 1 个 会签部门负责人 谢蓉; 韩小洁; 毛锐涵; 黄敏

审批记录

发起 钱蕊 / 发起审批 / 2026-01-14 11:35

经营管理部负责人

审核

丁荣生 / 已通过 / 2026-01-14 11:52

相关中心负责人审

核

谢蓉 / 添加审批人：曾凯 / 2026-01-14 11:52

曾凯 / 已通过 / 2026-01-14 15:32

毛锐涵 / 已通过 / 2026-01-14 16:03

韩小洁 / 已通过 / 2026-01-14 16:18

谢蓉 / 已通过 / 2026-01-14 16:21

黄敏 / 已通过 / 2026-01-15 08:59



公司副总经理会签 周龙 / 已通过 / 2026-01-15 09:08

易群利 / 已通过 / 2026-01-15 09:16

李兴梅 / 已通过 / 2026-01-15 09:17

侯力墉 / 已通过 / 2026-01-15 15:18

余兢 / 已通过 / 2026-01-16 09:16

总经理审核 杨金 / 已通过 / 2026-01-16 09:20

董事长审批 王强 / 已通过 / 2026-01-16 09:25 同意

系统 / 抄送 1 人 丁荣生 / 2026-01-16 09:25
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四川九洲千城商业管理有限公司经营决策会决议
商管公司决策会（2025）05 号

会议时间 2025 年 12 月 31 日 9：00-11:45

会议地点 1914 会议室

会议名称 第 5次经营决策会

决策人员 王 强、杨 金、李兴梅、周 龙、余 兢、易群利、侯力墉

列席人员 丁荣生、黄敏、韩小洁、毛锐涵、谢蓉、曾凯、杨红君、吴 佳

主 持 人 王 强

缺席人员 无

记录整理 钱 蕊

会议提案

一、审定崇文广场承租方无法提供物业不欠费凭证的解决方案
二、跃进路 16 号二期 7栋 1-4 号四套未售商铺招租方案
三、审定商管公司 2026 年年度招商方案
四、审定九洲电器大厦三楼 A座 301 室租户提前退租事宜

会议提案及决议

一、 审定崇文广场承租方无法提供物业不欠费凭证的解决方案

2025 年 9 月，商管公司对招商政策进行了调整优化，根据政策要求，承租

方在缴清应缴纳的房屋租金、空调能源费、物业服务费、水电费等费用后，方可

签订租赁合同《补充协议》（切换），新政策自 2026 年 1 月 1 日起执行。截止

12 月 31 日，15 户承租方中有 10 户已签订《补充协议》（切换），并按承诺于

2025 年 12 月 31 日前已缴清全部租金和空调费。因《补充协议》（切换）中除

要求承租方缴清所欠租金和空调费外，还要求“提供物业公司出具截止 2025 年

12 月 31 日物业服务费结清证明或相关凭证”。由于部分承租方未在规定时间缴

清物业服务费，海川物业公司无法提供结清证明或相关凭证。目前崇文广场的海

川物业公司对欠物业费的部分承租方向法院提起了诉讼，在已签订《补充协议》

（切换）的承租方中有 1户已被起诉，但梓潼法院短期内不会出具判决书。

因承租方无法提供物业费缴清证明，梓潼项目部就无法发起《补充协议》（切

换）的审核流程，经与风险控制部商议，与切换的承租方再签订一份承诺书作为

补充协议（切换）的附件，可发起审批流程。

会议决议：

经公司经营决策会审议，形成决议意见：

1. 同意与前期租赁的承租方签订承诺书，作为《补偿协议》（切换）的附

件，承诺书内容如下：

我方为梓潼县崇文广场三元巷 号商铺承租人，根据《租赁合同》之约定，

承租期间的物业费均由我方承担。我方已知悉绵阳海川物业服务有限公司现以诉

讼等方式追索前述物业费，我方承诺：若法院判令贵方代我方向绵阳海川物业服

务有限公司支付物业费或相关费用（包括但不限于违约金、诉讼费、律师费等）
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动等重点工作，2026 年招商政策建议。

（二）审定深圳光电子 2026 年招商方案

1.深圳光电子毛锐涵汇报了自持资产 2026 年招商方案，重点包括：2025 年

工作完成情况、2026 园区核心招商任务、市场调研与竞争格局分析、2026 年目

标任务、2026 年招商政策、2026 年重点工作及决策事项等。

2. 深圳光电子韩小洁汇报了代管资产 2026 年招商方案，重点包括：2025

年工作完成情况、市调情况、2026 年目标任务、工程支出情况、2026 年招商政

策等。

会议决议：

经公司经营决策会审议，形成决议意见：
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八、同意深圳光电子 2026 年的营业收入、回款及招商率目标。

九、同意深圳光电子 2026 年各项目部招商政策按如下执行。

（一）自有资产项目部

1.九洲智能制造产业园招商政策

（1）租金底价

①厂房新租/续租底价：首层：40 元/㎡/月（含 5%税）；非首层：30 元/㎡

/月（含 5%税）；创新中心办公室：37 元/㎡/月（全包）。

②配套宿舍招租底价：3号楼宿舍 1100 元/间/月。

③特殊区域 3号楼 3楼：因该区域定位为服务业态提升园区配套，限制生产、

仓库等用途，后续一事一议报审。

（2）租赁保证金：2个月租金。

项目部名称 营业收入（万元） 回款（万元） 招商率

自有资产项目部 5100 5500 95%

托管资产项目部 4200 4500 95%

深圳光电子小计 9200 10000 /
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（3）递增情况：前两年不递增，第三年起逐年递增 3%，若实际成交价高于

租赁底价 10%，可签订五年内（不含第五年）不递增合同。

（4）支付方式：月付

（5）免租期：租赁面积≤200㎡，免租期最长不超过 45 天；200㎡＜租赁

面积≤500㎡，免租期最长不超过 90 天；500㎡＜租赁面积≤1000㎡，免租期

最长不超过 120 天；租赁面积＞1000㎡，免租期最长不超过 180 天。

（6）物业费：2.7 元/㎡/月，税率 6%，此标准仅适用于新签合同，老合同

履行原约定的标准直至合同期满。

（7）本体维修金：0.25 元/㎡/月，不含税。

（8）中央空调维护费：2.5 元/㎡/月，税率 6%，仅对园区使用中央空调的

客户收取，主机电费根据末端用量分摊。

（9）水电费：按市政收费标准收费。

（10）电费保证金：按照客户用量协商决定，无固定标准。

（11）车位月卡

（12）收费标准：小车地面为 280 元/月/车，小车地库为 380 元/月/车，中

型货车地面为 500 元/月/车。若租赁整层厂房，则赠送 3个车位的地库/地面月

卡使用权；若租赁面积≥3500㎡，则赠送 2个车位的地库/地面月卡使用权，若

500㎡≤租赁面积≤3500㎡，则赠送 1个车位的地库/地面月卡使用权。赠送车

位仅限新租或续租客户。

（13）临停收费标准：30 分钟内免费，小车超过 30 分钟，首小时 5元/时，

超过 1小时按 3元/时递增，大车超过 30 分钟，首小时 10 元/时，超过 1小时按

5元/时递增。40 元/24 小时封顶。

（14）中介佣金：首层成交 0.5 个月租金，非首层成交支付 1个月租金，特

殊情况一事一议。

（15）属于三重一大租赁事项的按公司规定上报审批。

（二）托管资产项目部

1.九洲电器大厦招商政策

（1）续签政策：租金底均价 85.28 元/㎡/月，续签租金底价不低于 80 元/

㎡/月，前三年不递增，第四年起递增不低于 3%，月付制。

（2）换房政策：租赁满 12 个月且缴纳租金满一年，若合同未到期，需扣除

三分之二租赁保证金。

（3）提前退租政策：扣两个月押金。

（4）中介费支付标准：正常按照 1个月租金支付；租赁面积达 500㎡及以

上，租赁单价高于招商底价 10%的按 1.5 个月租金支付。

（5）无窗暗房招商政策：招商底价不低于 60 元，无免租期、无装修费、无

中介费。

（6）提前退租客户新招的招商政策
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2.集团房产招商政策

（1）都市阳光大厦

①月度租金底价：都市阳光 30B 租金：8500 元/月/套；都市阳光 24A 租金：

8800 元/月/套；都市阳光 24C 租金：8000 元/月/套。

②中介费：0.5 个月租金。

③免租期：1个月。

④租期：1-5 年，不低于 6个月。

3.深九发房产招商政策

（1）出租期限：1-6 年（新租客户首次合同不得低于 6个月）。

（2）递增情况：3年不递增。第 4年逐年递增 3%。

（3）免租期：按合同总期限计，厂房类 2个月/年，住宅 1个月。

（4）保证金：不低于 2个月租金。

（5）租金支付方式：按月付。

4.九洲香港控股房产招商政策

（1）租金底价：3.5 万/月/套。

（2）中介费：2-3 个月租金。

房屋

类型
招商类型

招商底价
（元/㎡）

管理费
（元/㎡） 免租期

承担装修费
（按月租金

计）
递增

首层

商铺

S≤199㎡ 130 20
租期至少两年，不超过

3 个月

我方不承担

装修费

1.前两年不递增；

2.第三年起递增不

低于 3%；

3.若实际成交价高

于租赁底价，可签订

5 年不递增合同

200㎡≤S≤

499㎡
120 20

租期至少三年，不超过

5 个月，分两年给完

500㎡≤S≤

999㎡
115 20

租期至少五年，不超过

6 个月，分三年给完

S≥1000 ㎡ 110 20
租期至少五年，不超过

8 个月，分四年给完

办公

室

S≤199㎡ 90 15
一年起签，不超过 2个

月

1 个月的租

金总额

1. 前三年不递增；

2. 第四年起递增

不低于 3%；

3.若实际成交价高

于租赁底价，可签订

5 年不递增合同。

200㎡≤S≤

499㎡
85 15

一年起签，不超过 4个

月，分两年给完

不超过 2个

月的租金总

额

500㎡≤S≤

999㎡
80 15

一年起签，不超过 6个

月，分两年给完

不超过 3个

月的租金总

额

S≥1000 ㎡ 属于三种一大租赁事项的按公司相关规定上报审批
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（3）租期：1-8 年。

（4）免租期：每年不超过 2个月。

（5）装修期：3个月。

十、涉及改造事项，由托管资产项目部制定具体的改造方案报公司决策后执

行。

四、审定九洲电器大厦三楼 A座 301 室租户提前退租事宜

深圳九洲光电子韩小洁汇报九洲电器大厦三楼租户退租事宜，摘要如下：

深圳加贝在不在文化传媒有限公司于 2025 年 10月 1日租赁九洲电器大厦 3

楼 A座 301 区域 480㎡（原深九发区域老陈旧的区域），租金单价:78 元/㎡，

物业费：15 元/㎡，免租期：4个月，租赁期限：从 2025 年 10 月 1 日至 2027

年 9 月 30 日。交付标准:房屋按现状交付。2025 年 12 月 28 日，我司正式收到

加贝文化提交的提前退租申请，经双方协商一致，达成以下条件：根据双方签订

的租赁合同相关约定及相关制度，1.扣除租户缴纳的两个月租赁保证金，金额为

89280 元；2.租户额外向我司赔偿一个月租金，金额为 37440 元；3.该租户于 2025

年 12 月 31 日提前退租；4.该租户无拖欠任何费用，12 月份的水电费在 2026 年

1 月 5 日出来账单之前由租户一次性缴清。

经测算，本次租户提前退租产生的空置费与租户承担的赔偿金基本持平，没

有造成太大的损失。基于该用户于 2025 年 12 月 31 日退租，建议签订赔偿协议

时间为 2026 年 1 月 1 日。由于该租户已将房屋进行了装修，深圳九洲光电子计

划于 2026 年 3 月之前按租金单价 85 元/㎡/月，物业费 15 元/㎡/月的标准对外

招租。

会议决议：

经公司经营决策会审议，形成决议意见：

1.同意该租户于 2025 年 12 月 31 日提前退租，并按规定支付违约金。签订

赔偿协议的时间为 2026 年 1 月 1 日。

2.责成深圳九洲光电子按照租金底价 85 元/㎡·月和物业费 15 元/㎡/月的

标准尽快完成招商补位工作。


