
附件 8

关于海外客户要求依顿电子海外建厂的证明

一、提出海外建厂要求的客户

依顿电子海外业务占比高，其中营收占比超过 77%，

毛利占比超过 97%。2023 年，依顿电子年度订单额在 5000 万元

以上的海外客户有 11 家，其中有 9 家已经向依顿提出了建设海外

生产基地的诉求，如下表：

单位：元

序号 客户分类 销售金额 毛利润 毛利率
是否提

议建厂
形式

1 Conti 351,658,809 68,525,742 19.49% 是 邮件

2 AP 310,154,562 44,896,988 14.48% 是 邮件

3 Valeo 249,330,556 53,234,689 21.35% 否 -

4 Jabil 154,216,676 28,163,955 18.26% 是 会议

5 Bose 151,187,546 46,250,866 30.59% 是 会议

6 Kaifa 112,438,028 29,978,256 26.66% 是 会议

7 Preh 94,681,475 15,389,731 16.25% 是 会议

8 APTIV 78,668,248 11,258,529 14.31% 是 会议

9 Sonos 56,153,935 14,681,369 26.14% 是 会议

10 LandisGyr 53,195,174 11,993,842 22.55% 是 会议

11 Foxconn 50,845,821 11,816,574 23.24% 否 -



二、邮件证明

（一）苹果（AP）公司邮件

1.邮件 1



邮件翻译如下：

你好依顿（方面的代表）：

这封邮件是为了通知您，鉴于需求变化极小，我们将在今年

下半年更新 2024+2025FCST。

同时，正如我们在 SBTR 中讨论的那样，我们需要一个具体

的地域多元化计划来支持长期的业务往来。请在 5 月 12 日前提

交计划（包括以下内容）。

-国家的选择及建立工厂的详细时间表。

-计划中新工厂破土动工的年份以及季度。

请务必在 4 月 21 日星期五之前确认收到电子邮件。

最好的祝愿

山姆(Sam)



2.邮件 2

邮件翻译如下：

依顿团队（提供反馈时，请减去分支成员，只添加必要的团

队成员）:



我想就 5 月 12 日提交的地域多元化战略期望提供指导性建

议。

请使用该邮件随附的反馈模板来提供与地域多元化战略相

关的详细信息。

我们要求您提供每月状态更新，并提供一名管理层直接将其

作为一个项目来完成。

这是一项非常关键的举措，（因为）这将在 2025 年之后对

供应计划和其他商业产生影响。

谢谢，

安德鲁。



（二）Conti 公司邮件

1.邮件 1



邮件翻译如下：

你好，Stefan、

随着 2024 年 PCB 战略审查的到来，我们需要您协助更新最

新情况：

请告知我们海外投资的最新进展（如下内容）：

地点

建设计划

试运行/量产时间：xx 月/xx 年（格式）

lATF16949 时间表：xx 月/xx 年（格式）

如有任何变化，请及时更新附件中的最新产能信息。

感谢您在此问题上的透明度支持，如有任何疑问，请及时告

知我。

祝您生活愉快

最美好的祝愿

Lingzheng(Jane)Ding 丁玲争。



2.邮件 2

邮件翻译如下：

亲爱的 Stefan:

首先，我代表分类团队对您在过去几年中给予大陆集团的大

力支持表示衷心的感谢，感谢您帮助我们避免了供应链的中断！

考虑到过去三年的供应困难，我们意识到在降低供应链风险

方面我们还需要做更多的工作，因此我们启动了这项调查，希望

了解贵公司在中国大陆内外的未来产能计划，从而了解 PCB 生产

变化的趋势，并在必要时调整我们自己的策略。

附件：

-请在"工厂概览"表中填写贵公司现有/未来工厂的数据。

-请查看并回答"问卷调查"表中的问题

请将以上文件完成并在 3 月 8 日之前发回给我，非常感谢您



的协助！

祝您愉快

致敬

丁玲争

PCB 品类管理

亚洲汽车采购

Continental 控股（中国）有限公司



3.邮件 3

邮件翻译如下：亲爱的伊恩(Ian):

非常感谢你接受我们的邀请。

这里是会议议程建议，请随时添加依顿希望在会议上讨论的

任何议题。

10:00-12:00 环节：演讲和讨论

依顿演讲（40-50 分钟）。

-母公司九洲集团的介绍

-依顿的总体更新（包括销售、财务状况、产品组合等）

-未来 3-5 年的业务战略和汽车计划

-资质状况和计划/新项目授予状况

-在中国境外的新投资

-其他公开议题等

大陆集团/Vitesco 介绍（40-50 分钟）

-公司最新情况。

-全球 PCB 业务状况，包括 Conti+VT。

-与依顿的业务。



-APN 状况。

-未来的期望

最美好的祝愿

简(Jane)
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