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2024年度经营业绩责任书

甲方（考核方、授权代表）：王坚
身份证号码：62010419780522051X
任职单位及职务：九洲君合总经理
乙方（被考核方）：何砝
身份证号码：513701198812125030
任职单位及职务：九洲君合副总经理

为充分调动公司经营者的积极性，鼓励为公司经营发展找增量、提效益，引导其全面完成年度和任期经营目标任务，结合《绵阳市市属国有企业负责人经营业绩考核办法》（绵府办发〔2021〕24号）及九洲集团薪酬绩效等相关管理制度,业绩指标一年一签。为此特制定本责任书。
一、考核周期
考核期限：2024年1月1日至2024年12月31日
二、考核指标
经营业绩指标分为组织绩效指标、任务绩效指标、协同绩效指标和红线指标等四个维度，由甲方根据企业发展战略、经营计划、历史数据、行业对标情况以及乙方岗位职责等确定，2024年业绩目标如下：
（一）组织绩效
组织绩效指标主要包括所在公司营业收入、利润总额等指标，指标得分为部门年度组织绩效得分。
（二）任务绩效
任务绩效指标为部门年度重点工作计划。每项得分不超过120分。
	序号
	指标名称
	2024年度目标
	权重

	1
	基金组建
	（1）完成母基金管理人遴选工作；
（2）完成母基金设立决策工作。
	35%

	2
	基金投资
	（1）完成兴绵基金4500万元投资；
（2）完成深圳远致九洲基金5000万元投资。
	20%

	3
	基后管理
	负责在管基金的投后管理工作，做好兴绵基金、聚九基金、人才基金、帮扶基金、天府弘威基金、重产基金等基金的日常投后管理。
	20%

	4
	股权退出
	兴绵基金和聚九基金投后项目的跟进及退出安排。
	15%

	5
	服务集团
产业链投资及并购
	围绕射频、无人机、音视频、汽车电子、PCB、军事软件等的需求，推进不少于4个产业链投资并购项目的获取。
	5%

	6
	管控及业务流程优化
	完成九洲集团基金业务管理办法制定和决策
	5%


（三）协同绩效指标
1．协同绩效考评
由公司主要领导、分管领导、主要业务关联单位负责人等从业务上下游协作配合效果和工作具体成效等方面进行综合评价打分。具体评分规则如下：
Ⅰ档(120分)：协作效果好，工作成效远超预期。
Ⅱ档(110分)：协作效果较好，工作成效符合预期。
Ⅲ档(100分)：协作效果和工作成效基本符合预期。
Ⅳ档(80分)：协作效果不佳，工作成效与预期有一定差距。
Ⅴ档(60分)：协作效果较差，工作成效与预期有较大差距。
2．协同绩效得分
（1）各单位第一负责人
年度周边绩效得分=集团公司主要领导评分×30%+分管领导评分×40%+业务关联单位第一负责人评分×30%
（2）各单位其他纳入九洲集团公司职数管理的中层管理人员
年度周边绩效得分=分管领导评分×30%+单位第一负责人评分×40%+业务关联单位负责人评分×30%
（四）红线指标
红线指标为不能突破的红线条款，主要包括党风廉政建设、安全、保密和践行企业文化等。采取扣分制，原则上红线指标总扣分不超过10分，因为党风廉政建设、安全、保密等造成一票否决或重大责任事故的，全部或部分扣减年度绩效得分。
三、考核兑现
考核得分=组织绩效得分×30%+任务绩效得分×50%+协同绩效得分×20%-红线指标扣分
年薪=基本年薪+绩效年薪
基本年薪占年薪标准的40%,绩效年薪占年薪标准的60%。年薪兑现与乙方年度经营业绩考核得分挂钩，具体挂钩方式如下：
绩效年薪=绩效年薪标准×考核得分/100。绩效年薪不超过绩效年薪标准的2倍。
乙方年薪实行预发制，年终根据考核结果结算年薪，并结合已预发年薪兑现剩余部分。
超额利润奖励按照专项考核管理办法进行。
四、其他
1．本协议其他未尽事宜由双方另行协商。
2．本协议一式三份，甲方、乙方、干部管理部门各执一份，自甲、乙双方签字（盖章）之日起生效。



甲方（签字）：                     乙方（签字）：


签订日期：   年   月   日
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