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关于审议集团及总部2024年全面预算的议案

一、议案背景
为了充分发挥全面预算对于细化发展规划和经营计划、引导资源合理配置和使用，完善经济运行监控和考核指标等重要作用，集团预算工作组基于各产业公司“十四五”中期评估报告以及年度经营计划，并结合“习惯过紧日子”的总体思想，以及控成本费用和提升人效等要求，编制形成了集团及总部2024年全面预算。
二、议案内容
（一）集团2024年预算
    1.预算总体情况
损益预算。围绕“专注主业、创新突破、市场开拓、强化管控、数字化转型、团结协作、提质增效”的年度经营方针，团结拼搏、创新实干，奋力实现“营业收入475亿元；利润总额10亿元”的年度目标。集团营收预算475亿元，同比增长8.6%，满足年度营收目标、国资委拟下达营收目标（450亿元）；利润总额预算9.5亿元，同比增长21.8%，较年度利润目标存在0.5亿元缺口、满足国资委拟下达利润目标（8亿元）。
    资金收支预算。2024年集团经营性净流入减少，投资净流出增加，缺口通过筹资弥补。2024年集团资金净流入28.5亿元。其中，经营性资金预算净流入3.5亿元，同比减少5.1亿元；投资性资金预算净流出28亿元，同比增加9亿元；筹资性资金净流入53亿元（含国开基金股权融资25亿），同比增加33.8亿元。
    2.经营预算
    业务预算。集团重点培育打造军工电子系统装备、通信与智能终端、高端电子元器件、软件与信息服务、汽车电子五大领军型产业集群。其中，通信与智能终端、高端电子元器件、软件与信息服务三大领军产业集群预计贡献营收增量48亿、利润增量2.7亿。
表1 集团核心业务板块年度预算情况（单位：亿元）
	业务
板块
	营业收入
	利润总额
	年度经营要点

	
	目标
	预算
	同比增减额
	同比
	目标
	预算
	同比增减额
	同比
	

	集团合计
	475
	475
	37.5
	9%
	10
	9.5
	1.7
	22%
	

	军工电子
	80.4
	80.4
	2.5
	3%
	5.08
	5.08
	0.06
	1%
	坚定军工“核心”地位不动摇，夯实九洲高质量发展基本盘

	通信与智能终端
	46.5
	45.9
	12.6
	38%
	1.93
	1.93
	0.7
	51%
	坚持大客户战略、增强民品智能终端产业价值创造能力

	软件与数据智能
	75.7
	75.7
	22.7
	43%
	1.26
	1.26
	0.5
	62%
	全面提升软件与数据智能产业的“含金量”

	高端
元器件
	106
	106
	12.9
	14%
	5.8
	5.79
	1.6
	37%
	实现元器件产业高端化布局

	汽车电子与装备
	2
	2
	0.6
	41%
	-0.07
	-0.07
	0.2
	70%
	实现汽车电子产品升级、能力升级


    研发预算。集团重点强化关键科技攻关，引导科技创新投入。集团研发费用预算14.9亿元，同比增长8.7%；集团有科技创新活动的公司研发投入强度预算7.2%，满足年度任务目标（不低于7%）。
    人力资源预算。2024年，集团人数预算26211人，同比增长17.5%；人工成本预算37.6亿元，同比增长15.3%；人均人工成本预算14.4万元，同比下降2.0%。
    股权投资预算。集团强化主业投资，股权投资预算资金支出预算45.34亿元，项目共31项。其中，总部预算37.3亿元、军工电子预算2.53亿元，通信与智能终端0.46亿元，高端元器件3.24亿元。
    能力建设投资预算。为重点支撑五大领军型产业集群能力提升，集团能力建设项目共36项，投资预算15.4亿元。其中，军工电子预算3.8亿元，通信与智能终端预算1.6亿元，高端元器件预算6.2亿元，汽车电子与装备预算2.2亿。
    数字化预算。集团强力推进集团数字化转型，启动建设IT底座、财务数字化、智慧园区、智能制造、数字采购等5大工程，数字化项目投资预算1.43亿元。
    （二）总部2024年预算
2024年总部利润盈亏平衡，经营性资金净流入无法覆盖投资性资金流出。营收预算4.0亿元，同比增长6.8%；利润总额预算38万元，同比下降99.6%（去年同期含华丰公允价值变动损益5776万）。经营性资金净流入5.1亿元，同比增加0.17亿元；投资性资金净流出37亿元(含对九洲电器投资25亿)，同比增加31亿元；国有资本金、产业公司借款、利息等净流出11.65亿元，同比增加3.9亿元。
    资金预算缺口43.5亿元，计划通过筹资弥补缺口。筹资性资金净流入44亿元（含引入国开基金股权融资25亿），同比增加23亿元。
    集团及总部2024年全面预算明细详见附件1。
三、决策事项
[bookmark: _GoBack]1. 同意集团2024年预算并按内部控制预算目标“营收450亿元，利润8亿元”提请董事会决策。
2. 同意总部2024预算并提请董事会决策。
四、风险提示及应对措施
    1.集团业务预算执行存在较大不确定性。军工电子面临新老平台换代期和行业整肃治理双重压力，以及军品降价、军品审价等因素，订单不足，毛利率下降，利润下滑，预计营收缺口5亿元，利润缺口1.6亿元；通信与智能终端海外市场拓展受“去中化”影响，预计营收缺口2.1亿元；软件与数据智能受国家政策影响，预计营收缺口28.5亿元，利润缺口4000万元。
    应对措施：各公司高质量完成年度目标。各公司要紧密围绕年度经营方针与目标，深化团结协作精神，充分发挥集团的整体优势，以更坚定的决心和行动狠抓市场开拓，不遗余力地稳定存量业务和拓展新的业务增长点。同时，牢固树立“习惯过紧日子”的思想，不断在控制成本费用和提升运营效率上寻找新的突破口，推进企业降本增效，确保全面完成各项经营目标任务。
    2.期间费用率预算数同比下降但费用预算总额同比增加。集团整体期间费用的相对比例同比下降18.1%，但费用总额的绝对额同比增加4.04亿元，由于费用支出往往先于流入，费用控制任务艰巨。
应对措施：加大费用预算管控力度。一是加快推动费控系统建设，强化集团直控力度，严控标准、严格审批、严控支出；二是加强过程监督，定期分析产业公司费用预算执行情况，及时向超标产业公司发出“红灯”预警；三是加强预算执行率考核，将各单位年度预算执行率纳入各单位年度组织绩效考核。
3.集团经营性现金流无法覆盖投资支出，筹资额每年均为净增长。集团筹资总额持续增长，年末资产负债率逼近70%，债务筹资空间已极为有限。2024年集团经营性现金流净额预算仅3.5亿，同比减少5.1亿。其中净流出预算增加的公司有：九洲电器增加8亿，科瑞增加3.8亿，九洲空管增加2.19亿，深圳九洲电器增加1.25亿，九州科技增加0.6亿。2024年集团投资支出预算为-28亿，存在资金缺口，计划增加债务融资预算28亿。
应对措施：加强“两金”管控提高资金运营效率。持续开展现金流保障行动，落实“两金”分析监控和风险防范。一是完善集团顶层制度修订，明确指标考核导向，强化经营性现金流管理；二是落实过程管控，持续开展月调度和监督检查。三是强化逾期应收账款和呆滞积压存货管理，对问题资产实施清单销号管理。
五、决策依据
本次年度全面预算事项依据《四川九洲投资控股集团有限公司全面预算管理办法》、《四川九洲投资控股集团有限公司党委会议事规则（试行）》，属于由九洲集团党委会前置审议事项，还需上报董事会决策。
以上议案，请予以审议。


    附件：1.集团及总部2024年全面预算报告
          2.集团2024年预算表
          3.总部2024年预算表

提议人：预算工作组
                                       2024年5月15日


附件1
集团及总部2024年全面预算报告

一、预算编制假设
2024年集团全面预算是基于各产业公司“十四五”中期评估报告以及年度经营计划，并结合“习惯过紧日子”的总体思想，以控成本费用和提升人效的要求编制的。
二、集团预算情况
（一）损益预算
1.集团年度目标达成情况
围绕“专注主业、创新突破、市场开拓、强化管控、数字化转型、团结协作、提质增效”的年度经营方针，团结拼搏、创新实干，奋力实现“营业收入475亿元；利润总额10亿元”的年度目标。集团营收预算475亿元，同比增长8.6%，满足年度营收目标；利润总额预算9.5亿元，同比增长21.8%，较年度力争目标存在0.5亿元缺口。
表1 年度经营目标达成情况（单位：亿元）
	预算指标
	2024年度
目标
	2024年预算数

	
	
	预算数
	同比
	目标达成率

	营业收入
	475
	475
	8.6%
	100%

	利润总额
	10
	9.5
	21.8%
	95%


注：东强4月并表，全年东强营收14亿、利润6500万元，九洲并表营收12亿、利润4700万。集团利润包含并购东强产生的并购收益5000万，九洲创投减持华丰股权对利润贡献4500万。
表2 收入构成情况（单位：亿元）
	收入构成项目
	2024年预算
	同比(%)
	备注

	集团合计
	475
	8.6%
	

	其中：中油北斗、聚力
	130
	-5.7%
	

	贸易业务
	33
	-33%
	九洲电器、九强、线缆合计压降20亿

	    其他产业公司
	349.5
	42.1%
	

	关联交易
	-37.5
	-
	


表3 利润总额构成情况（单位：亿元）
	项目名称
	2024年预算
	同比(%)
	备注

	集团合计
	9.5
	21.8%
	

	产业公司利润
	13.81
	4.6%
	依顿4.3亿、九洲电器2.5亿、湖山电器0.9亿、九洲千城0.7亿、四川科瑞0.6亿

	总部利润
	-4.18
	-34.8%
	含创智研究院研发投入增加0.5亿，不含分红3.68亿

	股权投资收益、并购收益
	0.37
	63.8%
	创投减持华丰50%股权收益净额0.45亿；并购东强产生并购收益0.5亿,长九光电商誉减值0.58亿元

	关联交易抵减
	-0.5
	16.3%
	九洲电器0.3亿元、其他0.2亿元


  表3-1 总部损益构成情况（单位：亿元）
	项目名称
	2024年预算
	同比(%)
	备注

	总部利润
	-0.5
	-100%
	含创智研究院研发投入增加0.5亿

	其中：不含下属公司分红
	-4.18
	-34.8%
	2024年下属公司分红3.68亿

	营业收入
	4.04
	6.8%
	资金运营3.08亿、房产0.42亿、能源运营0.5亿

	营业成本
	0.66
	19.8%
	房产运营0.25亿、能源运营0.37亿

	销售费用
	0.03
	-28.5%
	主要是展览费和品牌费

	管理费用
	3.24
	15.7%
	较去年同比增加0.44亿，主要是中介机构费（+994万）、人才引进费（+700万）、折旧摊销（+900万）、系统运行管理费以及设备维修（+840万）、宣传费（+500万）

	财务费用
	3.73
	-3.5%
	较去年同比减少0.13亿，因利率降低，存量融资减少财务费用0.58亿；2024年新增融资19.5亿及置换类永续，对应新增财务费用0.44亿

	研发费用
	0.5
	
	创智研究院0.5亿

	其他
	0.06
	
	


    2.降成本提效益专项指标预算情况
2024年集团合并后毛利率10.7%，较2023年提升0.65个百分点；成本费用率（核心主业[footnoteRef:0]）97.7%，较2023年增加1.1个百分点，三项费用占营收比（核心主业）8.5%，较2023年减少1.5个百分点；人工成本利润率25.0%，较2023年提升1个百分点。 [0:  核心主业=集团营收-中油九洲北斗营收-九洲聚力营收-贸易营收（九洲电器、九强、线缆）] 

表4 降成本提效益专项指标情况

	指标名称
	集团2024年预算
	同比增减百分点
	核心业务2024年预算
	同比增减百分点
	备注

	毛利率
	10.7%
	0.65
	16.3%
	-3.2
	微精电机、九洲迪飞、九洲空管、九洲防控、四川九洲光电、依顿电子等11家公司毛利率同比下降

	成本费用率

	98%
	-0.21
	97.7%
	1.1
	四川九洲光电、九洲电器、九洲空管、九洲迪飞、九州科技、九洲防控、微精电机、依顿电子营业成本增幅大于营业收入增幅

	三项费用占营收比重
	5.58%
	0.36
	8.5%
	-1.5
	九洲空管、九洲星熠、九洲隆瓴、志良电子、九洲教投费用率较去年同比上升

	人工成本利润率

	25%
	1.1
	25%
	1.1
	


（二）集团收支预算
2024年集团经营性净流入减少，投资净流出增加，缺口通过筹资弥补。2024年集团资金净流入28.5亿元。其中，经营性资金预算净流入3.5亿元，同比减少5.1亿元；投资性资金预算净流出28亿元，同比增加9亿元；筹资性资金净流入53亿元（含国开基金股权融资25亿），同比增加33.8亿元。
表5 资金收支情况变动表（单位：亿元）
	项目
	2020年
	2021年
	2022年
	2023年
	2024年预算
	同比变动额
	主要变动公司

	期初余额
	26.4
	42.7
	44.8
	33.8
	42.4
	8.6
	

	当年资金收支差[footnoteRef:1] [1:  当年资金收支差=经营活动净额+投资活动净额+筹资活动净额] 

	16.3
	2.1
	-11
	8.6
	28.5
	19.8
	

	经营活动净额
	9.2
	-12.1
	6.8
	8.6
	3.5
	-5.1
	净流出增加：九洲电器增加8亿；科瑞增加3.8亿；九洲空管增加2.19亿；深圳九洲电器增加1.25亿；九州科技增加0.6亿
净流入增加：千城增加7亿；依顿增加0.9亿；深九发增加1.1亿

	投资活动净额（负数表示净支出）
	-7.5
	-32.2
	-27.8
	-19.1
	-28
	-9
	净流出增加：总部增加4.7亿；九洲空管增加1.96亿；九洲电器增加1亿；线缆增加1.4亿
净流入增加：依顿电子增加2.6亿、九洲创投增加0.7亿

	筹资活动净额
	14.6
	46.4
	10.1
	19.1
	53
	33.8
	净流入增加：总部增加44亿（含25亿国开融资）；九洲空管增加3.06亿；九洲线缆增加2.4亿；依顿电子增加1.3亿

	期末余额
	42.7
	44.8
	33.8
	42.4
	71
	28.6
	


     债务融资预算。2024年融资预算余额229.8亿，较上年净增加43亿，其中总部19亿元、产业公司24亿元，主要用于股权投资、固定资产投资及补充运营资金。（详见下表）
表6 债务融资预算变动情况表
	公司
	2024年预算净增加额
（亿元）
	期末余额
（亿元）
	主要用途

	总部
	19.2
	156.52 
	股权投资、固定资产及信息化建设、补充流动资金

	九洲电器
	5.00 
	13.49 
	补充流动资金；军工能力建设项目

	九洲空管
	3.11 
	5.85 
	回款困难，补充运营资金

	九洲线缆
	2.27 
	8.54 
	补充运营资金；及投资110kV聚丙烯绝缘平滑铝护套大长度环保高压电缆项目

	四川科瑞
	5.99 
	8.33
	补充运营资金

	香港控股
	1.41 
	3.27 
	补充运营资金

	九洲隆瓴
	0.77 
	0.90 
	补充运营资金；座舱电子、电池管理系统等信息系统建设

	中油九洲北斗
	0.52 
	0.85 
	新建加油站

	九州科技
	0.50 
	1.00 
	数字工厂二期建设

	九洲软件
	0.50 
	0.50 
	补充流动资金；数字化系统建设

	九州光电子
	0.40 
	1.10 
	光模块研发与产业化投资项目

	九洲迪飞
	0.35 
	1.10 
	科研生产线建设

	四川九洲光电
	0.33 
	2.03 
	LED特种照明和智慧健康照明产品规模化产能建设项目

	安和精密
	0.29 
	0.73 
	新建自动化产线

	环保科技
	0.17 
	0.17 
	润滑油产线搬迁及新购置回收处理装置

	其他公司合计
	2.30 
	8.66 
	补充运营资金


（三）经营预算
1.业务预算
    集团重点培育打造军工电子系统装备、通信与智能终端、高端电子元器件、软件与信息服务、汽车电子五大领军型产业集群。其中，通信与智能终端、高端电子元器件、软件与信息服务三大领军产业集群预计贡献营收增量48亿、利润增量2.7亿。
表7 核心业务板块年度预算情况（单位：亿元）
	业务
板块
	营业收入
	利润总额
	年度经营要点

	
	目标
	预算
	同比增减额
	同比
	目标
	预算
	同比增减额
	同比
	

	集团合计
	475
	475
	37.5
	9%
	10
	9.5
	1.7
	22%
	

	军工电子
	80.4
	80.4
	2.5
	3%
	5.08
	5.08
	0.06
	1%
	坚定军工“核心”地位不动摇，夯实九洲高质量发展基本盘

	通信与智能终端
	46.5
	45.9
	12.6
	38%
	1.93
	1.93
	0.7
	51%
	坚持大客户战略、增强民品智能终端产业价值创造

	软件与数据智能
	75.7
	75.7
	22.7
	43%
	1.26
	1.26
	0.5
	62%
	全面提升软件与数据智能产业的“含金量”

	高端
元器件
	106
	106
	12.9
	14%
	5.8
	5.79
	1.6
	37%
	实现元器件产业高端化布局

	汽车电子与装备
	2
	2
	0.6
	41%
	-0.07
	-0.07
	0.2
	70%
	实现汽车电子产品升级、能力升级


2.研发预算
2024年，集团重点强化关键科技攻关，引导科技创新投入。研发费用预算14.9亿元，同比增长8.7%；集团有科技创新活动的公司研发投入强度预算7.2%，满足年度任务目标（不低于7%）。
表8 研发预算明细表
	业务板块
	2024年预算（亿元）
	同比
	研发投入强度
	研发人员
	研发人员占比
	研发投入方向

	总部（九洲创智融合）
	0.5
	-
	-
	16
	-
	目前，已初步征集射频微波电子技术领域、光电探测技术领域、军事情报大数据技术领域、音视频技术领域等项目。后续将对项目进行筛选整合报产品与技术委员会决策

	军工电子
	8.1 
	-1.6%
	10.1% 
	1807
	39.9%
	某识别、光电探测、电子对抗、通信、低空超低空探测雷达、智能化指控系统、射频模组、北斗三号相关装备开发，海洋ZB、弹载、指控等新领域技术拓展

	通信与智能终端
	2.2
	24%
	4.7%
	578
	14.7%
	智能终端、会议系统、扩音系统、广播系统、显示屏、装备照明、智慧健康照明产品开发，车载、数字能源等新领域技术储备

	软件与数据智能
	0.8
	-11.6%
	3.6%
	362
	29.8%
	数据融合分析、智能感知与识别、态势数字孪生、安全信创、水利监测、智慧应急等

	高端元器件
	3
	15.6%
	3.2%
	1014
	10.3%
	微特电机、振动电机、传动模组、光器件、光模块、高频高速PCB板、高多层PCB板、特种电缆等产品开发

	汽车电子与设备
	0.1
	44.8%
	6.2%
	38
	39.2%
	新能源电池管理系统、智能座舱等产品开发

	其他
（九洲智和、九洲环保）
	0.1
	-2.4%
	2.6%
	21
	12.7%
	电子纸显示技术、再生水回用焚烧炉及废水处理能力提升研究，润滑油等产品研发


3.人力资源预算
2024年，集团人数预算26211人，同比增长17.5%；人工成本预算37.6亿元，同比增长15.3%；人均人工成本预算14.4万元，同比下降2.0%。
表9 人力资源预算明细表
	业务板块
	人数
	人工成本（亿元）
	人均人工成本(万元/人)

	
	2024年预算
	同比
	2024年预算
	同比
	2024年预算
	同比

	军工电子
	4749 
	9.8%
	11.59
	2.6%
	24.4
	-6.5%

	通信与智能终端
	6260 
	32.5%
	7.38 
	39.8%
	11.79
	5.5%

	软件与数据智能
	1228 
	32.6%
	2.41 
	45.8%
	19.63
	9.9%

	高端元器件
	10547 
	14.7%
	11.43 
	14.7%
	10.83
	0.0%

	汽车电子与设备
	139 
	44.8%
	0.22 
	49.6%
	15.93
	3.3%

	其他业务
	705 
	3.5%
	1.33 
	9.0%
	18.83
	5.3%

	职能型业务
	1919 
	16.7%
	1.54
	4.7%
	8.02
	-10.3%


4.股权投资预算
    2024年，集团强化主业投资，股权投资预算资金支出预算45.34亿元，项目共31项。其中，总部预算37.3亿元、军工电子预算2.53亿元，通信与智能终端0.46亿元，高端元器件3.24亿元。
表10 股权投资预算明细表（单位：亿元）
	序号
	业务板块
	2024年项目数
	2023年资金支付
	2024年资金支付预算
	重点项目

	1
	总部
	14
	3.83
	37.3
	增资九洲电器、增资九洲线缆、设立重庆九洲智造、收购射频器件类公司控股权等

	2
	军工电子
	2
	0.43
	2.53
	空管系统研发能力增强及相关新业务领域拓展投资并购

	3
	通信与智能终端
	1
	0
	0.46
	深圳九洲电器出资君信基金

	4
	高端元器件
	3
	0.78
	3.24
	九洲线缆收购江苏东强、依顿电子海外建厂等

	5
	其他业务
	3
	0.19
	0.1
	九洲聚力收购聚鑫泰、中油北斗收购绵阳云捷科技等存量项目

	6
	职能型公司
	5
	0.03
	0.9
	九洲创投出资母基金、君信基金等

	7
	其他
	3
	0
	0.81
	四川九洲收购迪飞小股东股权等

	合  计
	31
	5.26
	45.34
	-


4.能力建设投资预算
为重点支撑五大领军型产业集群能力提升，2024年集团能力建设项目共36项，投资预算15.4亿元。其中，军工电子预算3.8亿元，通信与智能终端预算1.6亿元，高端元器件预算6.2亿元，汽车电子与装备预算2.2亿。
表11 能力建设投资预算明细表（单位：亿元）
	序号
	业务板块
	2024年项目数
	2023年投资额
	2024年投资额预算
	本年度主要新增能力提升项目及业绩支撑

	集团合计
	36
	4.3
	13.3 
	-

	1
	总部
	4
	2.6
	0.2
	113#、114#项目竣工，为九州科技、川光电子扩产提供厂房

	2
	军工电子
	8
	2.0
	3.8 
	九洲电器军工能力提升（23XX研保项目和8070研保项目），支撑十四五目标实现

	3
	通信与智能终端
	5
	1.0
	1.6 
	九州科技数字工厂二期，6月底完成113厂房改造、线体搬迁以及114（二楼）厂房车载电子（车机项目）产线搭建，预计新增数字终端年产量450万套

	4
	高端元器件
	10
	0.8
	6.2 
	1.依顿电子扩产改造项目，多层板年产提升至420万平方米2.九洲线缆110KV高压电力电缆项目，预计达产后年新增营收4.6亿元

	5
	汽车电子与装备
	2
	-
	2.2 
	九洲智造电驱动总成第一期能力建设，预计年产量达12万台

	6
	软件与数据智能
	1
	0.2
	0.1 
	-

	7
	其他业务
	4
	0.1
	0.7
	-

	8
	职能型业务
	2
	-
	0.7
	-


固定资产折旧。2024年完工能力建设项目将新增折旧890万元，其中总部715万元，产业公司175万元。2024年预算的所有能力建设项目建成后将在2026-2034年间每年新增折旧约1亿元，其中总部新增0.09亿元/年，产业公司新增约0.91亿元/年。
表12 能力建设项目建成后年折旧预测表
	未来折旧期间
	年折旧额（万元）
	涉及主要公司

	2024年
	890 
	总部715万

	2025年
	9618 
	依顿电子4396万、九洲智造1200万、九洲线缆700万、总部900万

	2026年
	9941 
	依顿电子4396万、九洲智造1200万、九洲线缆700万、总部900万

	2027年
	10140 
	依顿电子4396万、九洲智造1200万、九洲线缆700万、总部900万

	2028年
	10119 
	依顿电子4396万、九洲智造1200万、九洲线缆700万、总部900万

	2029-2034年
	10004 
	依顿电子4396万、九洲智造1200万、九洲线缆700万、总部900万

	2035-2039年
	2216 
	总部900万、九洲电器579万、九洲教投107万、中油北斗175万、依顿电子100万

	2040-2044年
	1805 
	总部631万、九洲电器579万


    5.数字化预算
    2024年，集团强力推进集团数字化转型，启动建设IT底座、财务数字化、智慧园区、智能制造、数字采购等5大工程，数字化项目投资预算1.43亿元，资金支付预算1.09亿元。集团数字化项目建成后预计每年新增折旧2371万元，其中总部每年新增960万元，产业公司每年新增1411万元。
表13 数字化资金支出预算明细表（单位：万元）
	序号
	业务板块
	2023年资金支付实际数
	2024年资金支付预算

	1
	总部
	565.7
	3887.8

	2
	军工电子
	3413.8
	1097.0 

	3
	通信与智能终端
	184.1
	727.6 

	4
	软件与数据智能
	88.5
	920.0 

	5
	高端元器件
	103.6
	1749.3 

	6
	汽车电子与装备
	-
	792.0 

	7
	机会业务
	449.5
	1122.6 

	8
	职能型业务
	4.8 
	619.3 

	合    计
	4810 
	10916


三、总部预算情况
（一）整体预算
2024年总部利润盈亏平衡（不含创智研究院研发费用0.5亿），经营性资金净流入无法覆盖投资性资金流出。营收预算4.0亿元，同比增长6.8%；利润总额预算38万元，同比下降99.6%（去年同期含华丰公允价值变动损益5776万）。经营性资金净流入5.1亿元，同比增加0.17亿元；投资性资金净流出37亿元(含对九洲电器投资25亿)，同比增加31亿元；国有资本金、产业公司借款、利息等净流出11.65亿元，同比增加3.9亿元。
    资金预算缺口43.5亿元，计划通过筹资弥补缺口。筹资性资金净流入44亿元（含引入国开基金股权融资25亿），同比增加23亿元。
（2） 专项预算
1.费用预算（不含人工）
2024年总部费用预算（不含人工）合计5.4亿，同比增加5.9%，从构成来看，销售费用（293万）和财务费用（3.7亿）分别下降28.5%、3.49%，管理费用（1.6亿）增长35%。管理费用增长主要集中在中介费、折旧摊销、信息系统管理及运行费、设备设施维修、人才引进、宣传、水电气、差旅、国安工作经费。详见下表：
表14 总部主要费用增长情况表（单位：万元）
	费用项目
	2024年
预算
	同比
	备注

	中介机构费
	1393
	309.2%
	主要增加：集团增资扩股项目（两家基金）896万；组织人事部薪酬专项报告费70万

	折旧摊销费
	5333
	20.4%
	主要是园区双电源建设和数字化建设导致折旧摊销费用增加

	信息系统管理及运行费
	901
	150.8%
	新增办公平台、软件系统运维外包服务、招聘管理系统等运维费334万

	设备设施维修费
	310
	338.2%
	一是新增厂房树木移栽、九洲单身公寓维修改造等项目；二是2023年部分项目在2024年支付124万

	后勤服务费
	4670
	5%
	主要因2023年用电量增加（各公司产能增加、新修厂房）导致能源供给保障费增加，有90万能源供给保障费因预算不足延期至2024年支付

	人才引进费
	808
	657.1%
	一是2023年高校奖学金24万延期支付；二是新增干部社会化选聘测评费用、猎头费用；三是外部背调及公司内部员工背调费用增加（人才引进费预计产业公司分摊481万元，总部承担327万元）

	宣传费
	647
	449.8%
	新增创新展示中心改造升级预计费用500万元。新增九洲形象宣传片（原宣传片已使用3年）、党建宣传片和廉洁宣传片合计85万

	水电气费
	649
	11.3%
	2024年新建106#、107#、113#、114#等厂房导致配套水电气成本增加

	差旅费
	224
	27.8%
	24年整体人均标准同比下降25%，差旅费同比增长，一是因数字化部全年预算；二是公司办承担公司领导差旅费

	国安工作经费
	41
	1144.7%
	因专项建设增加导致国安工作经费同比增长


2.人工成本预算
2024年总部人工成本预算15508万元（预计产业公司分摊1001万元，总部承担14507万元），同比减少1.7%。从构成来看，在岗人员因人数增加相应增加成本，内退人员持续转为离退休人员相应人工成本减少。其中，在岗职工人工成本10450万元，同比增幅14.1%；内退和不在岗人员人工成本2873万元，同比降幅36.8%；离退休人员成本1971万元，同比增幅3.0%。
根据公司审定的招聘计划，预计2024年总部在岗职工年末人数将达到288人（不含九洲融合创新研究院、迪佳通公司，另行按单独主体进行预算），同比上年末净增加62人；全年平均277人，较上年增幅25.6%。其中，新增部门预计年末将达到29人，包括数字化部20人、市场部5人、园区服务中心4人，预计相应的2024年人工成本460万元。
3.数字化预算
（1）数字化投资预算
 2024年总部数字化建设投资预算4909.3万元，资金支付预算3887.8万元。总部数字化建设项目预计最早于2024年底完成，2025年及以后新增年折旧/摊销479.9万元。
表16 数字化资金支出预算明细表
	项目属性
	2023年资金支出
实际数（万元）
	2024资金支出
预算（万元）
	占比
	同比增长额（万元）

	新建项目
	354.3
	2880.3
	74.1%
	2526

	新购设备
	53.5
	110.4
	2.8%
	56.9

	既有项目
	157.9
	897.1
	23.1%
	739.2

	合计
	565.7
	3887.8
	100%
	3322.1


新建项目投资预算为集团统建项目与集团统型项目的投资额之和。主要有财务数字化、集中采购、智慧园区、一体化平台、投资与科技项目管理、IT底座、审计软件、招聘管理系统、市场营销等9个大项，30个小项。
    （2）集团统建项目收费建议    
    通过外部学习调研，针对集团统建项目，长虹由子公司全部按人头分摊，实现收支平衡；海康、大华、中电科14所以赋能为主，由总部全额承担。结合目前数字化建设项目情况，建议集团先以赋能为主，待时机成熟后，分类分批的按人头收取费用。2024年预计增加1类数字化运营收入：从2024年10月1日起，总部向使用云数据中心的产业公司征收服务器托管费、服务器租赁费。
    4.股权投资预算
    2024年，总部股权投资资金支出预算37.26亿元。从构成来看，新增投资支出34.5亿元，存量投资支出2.76亿元。新增投资支出大幅增加的主要原因为对内产业再投入金额大幅增加，如总部增资九洲电器25亿；增资九洲线缆1.68亿元；新设重庆九洲智造公司2.8亿元等；其他股权投资项目预计支出2亿元。
表17 股权投资预算明细表
	项目属性
	2023年实际数（亿元）
	2024年预算（亿元）

	新增项目
	2.7
	34.5

	存量项目
	1.1
	2.76

	合计
	3.8
	37.26


5.固定资产投资预算
2024年总部固定资产类、设备设施类及房产维修类投资预算1993万元；资金支付预算16979.6万元，其中新增项目、新建项目、每年常规项目资金支付预算1638.1万元，结转项目资金支付预算15341.5万元。详见下表：
表18 固定资产投资预算明细表
	项目属性
	2023年实际数（亿元）
	2024年预算（亿元）

	固定资产类项目
	12517
	16023.8

	新建项目
	-
	893.8

	结转项目
	12517
	15130

	设备设施类项目
	31.6
	252.4

	新增项目
	-
	44

	每年常规项目
	25
	118.9

	结转项目
	6.6
	89.5

	房产维修类项目
	37
	703.3

	新增项目
	-
	581.3

	结转项目
	37
	122
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