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关于加强对上级单位跟班学习人员
工作调度管理和考核评价管理的通知
JZZRB-通知-2024-XX

[bookmark: _GoBack]为进一步优化对在上级单位跟班学习人员（以下简称“跟班学习人员”）的管理，确保跟班学习活动有序、高效进行，推动企业与上级单位双向赋能，根据2024年第27次党委会要求，现就加强跟班学习人员工作调度管理和考核评价管理做以下要求：
一、建立规范的工作调度机制
1. 总部统筹跟班学习人员管理。从即日起，总部各部门、各产业公司（以下统称“各单位”）的跟班学习人员，需所在单位申请、第一负责人签字，总部组织人事部审核，所在单位分管公司领导和集团人力资源分管领导审批。
2. 禁止未经集团审批私派人员。各单位不得再擅自派遣任何人员，对未经集团批准而擅自派遣人员的行为予以严肃处理，同时追究派出人员所在单位第一负责人及相关人员的责任。
二、建立科学的考核评价机制
1. 多维度评价体系。根据上级单位实际管理情况，结合定量与定性指标，从工作态度、学习能力、团队协作、任务完成度等多个维度进行综合评价。
2. 定期考核与反馈。实施年度考核与反馈制度，通过工作汇报、项目评审、本单位评价等方式，了解跟班学习人员的表现与进展。
3. 考核结果的应用。把跟班学习工作考核结果与年度考核、评先评优、职级晋升等相挂钩；跟班学习人员为试用期内人员的，试用期考核应充分考虑其跟班学习期间的表现。
三、工作要求
1. 强化组织领导。各单位第一负责人是本单位跟班学习人员的第一责任人，要正确认识、高度负责，确保跟班学习人员在外派期间不与本单位“脱钩断链”。
2. 细化过程管理。实行上级单位重点管理、所在单位自我管理的模式，所在单位负责抓好跟班人员的学习教育、成果反馈、管理监督等工作，加强对跟班学习人员的过程管理。
3. 明确纪律要求。对违反上级单位劳动纪律的跟班学习人员，严格按照所在单位《劳动纪律管理办法》或相关制度进行处理。
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